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1. SUMARIO EXECUTIVO

Este Plano de Negocio Referencial detalha a modelagem econdémico-financeira
para a concessao de servigos publicos de saneamento basico focados no manejo de
Residuos Sdlidos Urbanos (RSU) para o Consorcio Intermunicipal de Saude do Vale
do Ribeira e Litoral Sul (CONSAUDE). Abrangendo 16 municipios paulistas, o projeto,
desenvolvido sob o Contrato CAIXA n° 2588/2023, projeta um horizonte de 30 anos
para a operagao de um sistema completo de RSU, desde a coleta até a destinacao
final.

O escopo técnico da rota tecnoldgica referencial € abrangente, incluindo a
otimizagcdo da coleta (convencional, seletiva de reciclaveis secos e de organicos),
implantacéo de unidades de transbordo, tratamento de residuos por meio de Unidades
de Triagem Mecanizada (UTMs), biometanizagcdo e compostagem, culminando na
construcao e operagao de um novo aterro sanitario. Esta abordagem integrada visa a
modernizagao e a eficiéncia da gestao de residuos.

Do ponto de vista financeiro, estima-se um investimento total (CAPEX) de
R$ 403,1 milhdes ao longo da concessao, complementado por despesas operacionais
(OPEX) que somam R$ 1,6 bilhdo. A metodologia do Fluxo de Caixa Descontado
(FCD) foi aplicada para equalizar a Taxa Interna de Retorno (TIR) do investidor ao
Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) de 10,55% ao ano, atestando a
atratividade do investimento.

As receitas serao geradas primordialmente pela cobranca da tarifa de RSU
Domiciliar (RDO) diretamente aos usuarios, calculada em R$ 3,1452 por m® de agua
faturada, e pela tarifa de RSU Publico (RPU) cobrada das prefeituras a R$ 118,56 por
tonelada.

A analise de sensibilidade do modelo revela a alta correlagéo entre o resultado do
projeto e variaveis como CAPEX, OPEX, crescimento populacional e a taxa de
inadimpléncia, que inicia em 18,7% ¢é projetada para estabilizar em 8,3% a partir do
10° ano. A gestdo eficaz dessas variaveis é crucial para a sustentabilidade da
concessao.

Para além da robustez financeira, o projeto se alinha a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos (PNRS), oferecendo significativos beneficios socioambientais.
Incluem-se a promogao da regionalizagao dos servigos, a substancial reducdo de

residuos em aterros, a otimizagao de processos com tecnologia de ponta e a inclusao



e valorizagao formal dos catadores, que terdo sua remuneragcdo e condi¢gdes de
trabalho formalizadas. A melhoria sistémica da gestdao de RSU contribuira diretamente
para a saude publica e a qualidade de vida nos municipios participantes,

representando um avango fundamental para a regiéo.



2. CONSIDERAGOES GERAIS

O Plano de Negdcio Referencial traduz o modelo econdmico-financeiro do cenario
base do Projeto, levando em consideragao todos os resultados dos estudos técnicos
realizados na Etapa 1 — Planejamento, Diagndsticos e Estudos.

A Etapa 1 tem como objetivo principal a definicdo e implantacdo de um modelo de
gestdo e governanca de Projeto visando potencializar o alcance dos objetivos e
expectativas com o Projeto, além dos diagndsticos e estudos necessarios a tomada
de decisdo em relagao ao prosseguimento do Projeto e estruturagao do contrato.

O Plano de Negécio Referencial € o produto final da subetapa econdmico-
financeira. O Plano de Negdcio Referencial (PNR) traduz os estudos realizados pelo
poder concedente, consolidando as premissas de demanda, investimentos e
despesas operacionais que subsidiaram a definicdo da tarifa-base referencial e a
demonstracao da viabilidade econémico-financeira dos servigos a serem concedidos.
O PNR possui carater meramente referencial e ndo vinculante, destinando-se a
orientar os licitantes na elaboracdo de suas propostas, sem constituir fonte de
obrigagdes para a concessionaria, as quais decorrem exclusivamente do contrato de
concessao e do caderno de encargos.

Os relatérios econdmicos e financeiros, consolidando as principais premissas do
modelo econdmico (Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE, Balango

Patrimonial e Fluxo de Caixa Descontado), seguem anexos ao presente relatorio.



3. CARACTERIZAGAO DA CONCESSAO

A concessao tem por objeto a prestacdo dos servigos publicos de manejo de
residuos solidos urbanos (RSU), em regime de sistema completo, compreendendo as
atividades de coleta, transbordo, transporte, tratamento e destinagdo final
ambientalmente adequada, no ambito dos municipios integrantes do Consorcio
Intermunicipal de Satude do Vale do Ribeira e Litoral Sul - CONSAUDE.

Para fins do modelo referencial, considerou-se a concessao dos servigcos publicos
de manejo de residuos solidos urbanos (RSU) em regime de sistema completo —
coleta, transbordo, transporte, tratamento e destinagdo final ambientalmente
adequada.

O escopo adotado no modelo compreende a implantagdo de unidades de triagem
(UTR e UTM), de recuperagao energética (biometanizagcdo e compostagem) e de
aterro sanitario préprio, além da operacao de estagdes de transbordo e da prestagao
dos servigos de coleta convencional e seletiva.

A concessdo abrange 16 (dezesseis) municipios integrantes do CONSAUDE:
Barra do Turvo, Cajati, Cananéia, Eldorado, Iguape, Itanhaém, Itariri, Jacupiranga,
Juquia, Miracatu, Mongagua, Pariquera-Acu, Pedro de Toledo, Registro, Sete Barras
e Tapirai. A prestacdo regionalizada dos servigos confere ganhos de escala e
eficiéncia incorporados as proje¢cdes de demanda e de custos do modelo.

Para a implantagcdo e operacdo do Sistema Integrado de Manejo e Gestdo de
Residuos Sdlidos, os seguintes servigos devem ser prestados pela Concessionaria
nos municipios integrantes do CONSAUDE que aderiram e sdo beneficiarios do
Sistema a ser implantado:

= Sistema de Residuos Sdlidos Domiciliares dos municipios:

a) Coleta, triagem, transporte, transbordo, tratamento e destinacdo final de
Residuos Solidos Domiciliares (RDO) em caminhdes apropriados;

b) Coleta Seletiva de residuos reciclaveis porta a porta, bem como a implantagéo
e manutencao de postos de entrega voluntaria de residuos reciclaveis, como
PEV, e/ou outros equivalentes que venham a integrar os planos e politicas que
norteiem a politica de residuos reciclaveis;

c) Implantagdo de Programas Socioambientais e de Educagao Ambiental; e

d) Acbes de capacitagao do Poder Concedente.

= Sistema de residuos de limpeza urbana:



a) Destinagao final ambientalmente adequada de residuos sélidos decorrentes
dos servigos de limpeza urbana realizados pelos municipios que venham a
aderir a prestacao desses servicos de destinacao final do Residuos Sdlidos
Publicos (RPU) pela concessionaria, como aqueles decorrentes de varrigao,
capina, podas, ndao se incluindo estas ultimas atividades no objeto da

concessao.

A disposicao final ambientalmente adequada compreende a destinagao segura de
residuos de RPU e RDO no local do aterro sanitario, observando normas operacionais
especificas de modo a evitar danos ou riscos a saude publica e a seguranga, € a
minimizar os impactos ambientais adversos.

A Concessionaria podera exercer atividades como a prestacado de outros servigos
ou o exercicio de outras atividades que lhe sejam autorizadas pelo Poder Concedente
mediante a exploragao de atividades correlatas e complementares, objetivando obter
receitas extraordinarias para beneficio, em parte, da modicidade das tarifas.

Nao se incluem, dentro dos servicos concedidos, os servicos de limpeza e
conservacgao de logradouros publicos, tais como varricdo das vias e areas publicas,
capina, podas, coleta e transporte dos respectivos residuos até o local do transbordo
ou do aterro sanitario, os quais serao realizados diretamente pelos municipios ou por
empresas por eles contratadas. Somente se inclui nas atividades-objeto da
Concessao a destinacao final ambientalmente adequada dos residuos de limpeza
urbana dos municipios que venham a aderir a prestacdo desses servigos de
destinagao final do RPU pela Concessionaria, compreendendo a destinagdo segura
de residuos nos locais do aterro sanitario.

A forma pela qual deverdo ser executados os servigos licitados e as diversas
obrigagcdes do Concessionario devera obedecer as normas, padrdes e demais
exigéncias da legislagcao — especialmente aquelas expedidas pela agéncia reguladora,
observar as condi¢des e exigéncias do edital, do caderno de encargos, do contrato de
concessao e demais anexos.

As metas adotadas no modelo referencial, compatibilizadas com o Caderno de
Encargos, foram:

a) Coleta convencional: a cobertura de servico devera ser de 100% nas
areas urbanas e rurais de todos os municipios, podendo variar-se a

frequéncia de atendimento de acordo com as especificidades da



b)

ocupacao territorial de cada bairro ou aglomerados urbanos e rurais.
Deve-se buscar superar toda a demanda reprimida pela eventual
auséncia de coleta ainda no primeiro ano de concessao. Essa foi a
premissa que fundamentou os custos de coleta seletiva projetados no
modelo referencial.

Coleta seletiva de reciclaveis secos: universalizacdo dos sistemas de
coleta seletiva de reciclaveis secos, realizada por meio de Pontos de
Entrega Voluntaria (PEVs), apesar de os municipios se encontrarem em
estagios diferentes de evolugédo da coleta seletiva de reciclaveis secos
no inicio do processo de concessao.

Coleta seletiva de reciclaveis organicos: implantagédo progressiva a partir
do ano 5, considerando-se, inicialmente, 2 (dois) roteiros — 1 (um) por
centro de massa —, ampliando-se para 4 (quatro) roteiros — 2 (dois) por
centro de massa — a partir do ano 15. Essa progressao foi a premissa
que fundamentou a evolugcdo dos custos operacionais da coleta de
organicos ao longo do horizonte.

Recuperacdo de materiais reciclaveis e tratamento bioldgico de
organicos em percentuais crescentes até 2055 (reciclaveis: 9,7% em
2031 a 12,9% em 2040/2055; organicos: 10,8% em 2031 a 18,1% em
2040/2055, sobre a massa total);

Transbordo e transporte: foram consideradas 2 (duas) estagdes de
transbordo — Itariri, atendendo 66% dos residuos, e Pariquera-Acu,
atendendo 34% — e o transporte até as unidades de tratamento e
destinagao final, incluindo CDR e rejeitos. Essa configuracdo assegurou
a otimizagao logistica e a reducao das distancias médias incorporadas a
modelagem.

Tratamento: considerou-se, a partir do ano 5, a implantagéo e operagao
de solugcdo de tratamento, compreendendo Unidades de Triagem
Mecanizada (UTM 1, com capacidade de 250 t/dia, e UTM 2, com
capacidade de 130 t/dia), biometanizacdo e compostagem, com
recuperagdo de materiais reciclaveis e energética — rota tecnolégica
compativel com as metas de recuperagao e com a viabilidade dos custos

de tratamento.



g) Disposigao final: considerou-se, nos anos 1 a4, a destinacao dos rejeitos
em aterros sanitarios privados licenciados e, a partir do ano 5, a
operagcao de aterro sanitario proprio, com sistema de captagdo e
tratamento de biogas, em conformidade com a NBR 8419 e com os

planos de monitoramento.



4. PREMISSAS

4.1. Metodologia

A andlise de viabilidade econdmico-financeira do projeto utiliza a metodologia do
Fluxo de Caixa Descontado (FCD), que consiste na representagdo das entradas e
saidas esperadas, de forma a aferir a renda econémica a ser gerada ao longo do
horizonte do projeto.

Esse método permite calcular o valor presente de fluxos de caixa futuros
associados ao projeto, compreende a consolidagado dos custos e receitas ao longo do
periodo da concessao, além de fatores como o custo de capital.

O custo de capital foi estimado pela metodologia do Custo Médio Ponderado de
Capital ou WACC (Weighted Average Cost of Capital) e se refere a taxa de desconto
utilizada no FCD.

A partir do fluxo de caixa, sdo mensurados os indicadores que refletem a
viabilidade econdmico-financeira do projeto: o Valor Presente Liquido (VPL), a Taxa
Interna de Retorno (TIR) e o Payback.

O VPL de um projeto é dado pela soma dos valores presentes dos fluxos de caixa
futuros menos o investimento inicial. Um VPL positivo indica que o projeto é
economicamente viavel e agrega valor para os investidores.

A TIR é a taxa de desconto que faz com que o VPL do projeto seja zero. Ela
representa a taxa de retorno esperada do projeto.

O Payback é o periodo de tempo necessario para recuperar o investimento inicial
a partir dos fluxos de caixa do projeto.

A metodologia do Fluxo de Caixa Descontado tem como objetivo avaliar a
atratividade do investimento e a sustentabilidade econdmica do projeto de concessao.
Os indicadores como VPL, TIR e Payback sao fundamentais para entender a
viabilidade e a sustentabilidade econdmica do projeto, auxiliando gestores e
investidores na tomada de decisdes informadas.

Foram desenvolvidos ainda o Demonstrativo de Resultados (DRE) e o Balango

Patrimonial, que consolidam as premissas do modelo econémico.



4.2. Projeto Referencial

A modelagem econdmico-financeira tem inicio a partir das premissas
estabelecidas no Projeto Referencial, a saber:

= Coleta Convencional

A cobertura de servico devera ser de 100% nas areas urbanas de todos os
municipios, evitando-se assim o acumulo dos residuos gerados nas ruas. Para areas
rurais, a cobertura de servigo também devera ser de 100%, empregando-se veiculos
compactadores e contenedores. Deve-se superar toda a demanda reprimida pelos
servicos de RSU ainda no primeiro ano de concessao. Ou seja, ja no ano 1 de
concessao, a coleta convencional devera ser universalizada.

= Coleta Seletiva de reciclaveis secos

Acessibilidade de 100% da populagéo a sistemas de coleta seletiva de reciclaveis
secos, realizada por meio de Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs) e entrega nas
UTRs. Foram projetados PEVs suficientes para atender a todo o Consorcio
CONSAUDE. A frequéncia adotada é a estabelecida no Caderno de Encargos.

= Coleta Seletiva de organicos

Propbe-se a implantacao de coleta seletiva de organicos em ao menos um roteiro
no entorno do centro de massa 1 e outro roteiro no entorno do centro de massa 2 a
partir do ano 5. A ampliacdo da coleta seletiva de organicos sera feita de forma
gradativa, iniciando os roteiros em &areas onde estdo localizados pequenos
restaurantes, cafeterias, cantinas escolares, hortifrutis etc., que ndo se enquadram na
lei de grandes geradores, com melhores desempenhos de separagao na fonte, de
forma progressiva. A frequéncia sera de uma vez por semana.

= Unidade de Triagem de Reciclaveis (UTR)

a) Insercdo de cooperativas de catadores: os residuos da coleta seletiva de
reciclaveis secos serao encaminhados as cooperativas/associacoes de catadores. A
entrega de reciclaveis ocorrera a partir do ano 1 e havera aumento gradual da
quantidade coletada ao longo dos anos da concesséao.

b) Construgdo e/ou reforma de UTR em todos os municipios do Consorcio, além
de disponibilizagdo de novos equipamentos.

c) Encaminhamento dos residuos da coleta seletiva de reciclaveis secos para as
UTRs.

d) Coleta dos excedentes pos-triagem nas UTRs e encaminhamento para as



UTMs.
= Unidade de Transbordo
Construgéo de unidades de transbordo nos municipios de Itariri e Pariquera-Agu.
= Transporte
Transporte dos residuos das unidades de transbordo até as UTMs, através de
carretas para transporte de caixas roll on roll off.
» Unidade de Triagem Mecanizada (UTM)
O inicio de operagédo das UTMs se dara no ano 5 da concesséo e o objetivo sera
a separacgao de residuos reciclaveis, residuos organicos e rejeito, em que cada fragéao
tera prioritariamente a destinacdo para a reciclagem, tratamento biolégico e
disposicao final em aterro sanitario, respectivamente.
= Biometanizagdo e Compostagem
Implantagdo de unidades de tratamento biolégico por biometanizagdo e pos-
tratamento por compostagem, com operacgao a partir do ano 10 da concessao.
= Recuperagao Energética
A rota referencial contempla, ainda, a recuperagéao energética — biogas do aterro,
CDR e biometanizagdo —, componente precificado no modelo e essencial ao alcance
das metas.
= Disposicao final
Implantagado de novo aterro sanitario, dotado de sistema de captura de biogas, com
inicio de operagao no ano 5 da concessao.
O projeto adota as metas de recuperacdo estabelecidas pela Nota Técnica
Conjunta n® 001/2024 (alinhadas ao PLANARES):
» Recuperagao de reciclaveis: de 9,7% (Ano 5) a 12,9% (2040/2056) da
massa total;
» Organicos destinados a tratamento biolégico: de 10,8% (Ano 5) a 18,1%
(2040/2056);
= Massa total recuperada com recuperagao energética: de 32,6% (Ano 5) a
51,0% (2040/2056).
Essas metas balizam os volumes desviados do aterro e a vida util do aterro
sanitario
Ressalta-se que o Projeto é referencial, ndo vinculando a Concessionaria a
utilizagcao das solugdes apresentadas, ficando esta obrigada apenas ao cumprimento

das especificagbes do Caderno de Encargos anexo ao Edital e da Minuta de Contrato.
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4.3. Premissas Gerais da Modelagem

Foram utilizadas as seguintes premissas gerais no desenvolvimento da

modelagem econémico-financeira:

Horizonte adotado de 30 (trinta) anos;

Implantagdo da cobranga de tarifa pela gestdo de Residuos Solidos
Domiciliares (RDO) diretamente ao usuario do sistema, realizada por meio
de fatura especifica de manejo de residuos sélidos urbanos;

Modelo tarifario baseado no volume de agua faturado (R$/m3);

Utilizacdo de Fator de Uso associado as caracteristicas dos residuos
produzidos e aos fatores socioeconémicos dos usuarios do servico para
definicao da tarifa;

Pagamentos relativos aos servigos de disposi¢cao dos Residuos de Limpeza
Urbana (RPU) por faturamento emitido as prefeituras que utilizarem o
Servico;

Previsdo de receitas com energia gerada e biogas;

Fiscalizacdo e regulacédo atribuidas a agéncia reguladora que apoiara o
Poder Concedente;

Ressarcimento dos servicos de assessoramento técnico sob os aspectos
de engenharia, juridico, socioambiental e econdmico-financeiro para
estruturacao do Projeto de Concessao e consultoria técnica especializada;
Utilizagao dos servigos da bolsa de valores (B3) para condugéo do processo
de licitacdo do contrato de concessao;

Contratagéo de agente financeiro para controle e gestao dos recursos;
Contratagao de seguros (de riscos de responsabilidade civil, de engenharia,
nomeados ou riscos operacionais e garantia de execugao do contrato);
Custo de capital estimado pela metodologia do Custo Médio Ponderado de
Capital ou WACC (Weighted Average Cost of Capital) de 10,55% real ao
ano.

Data-base da modelagem econdmico-financeira: janeiro/2026.

Em relacido a cobrancga e a arrecadacéao da tarifa por meio de fatura especifica de

manejo de residuos solidos, a Norma de Referéncia N° 1 (Resolucdo ANA N° 79)

estabelece uma hierarquia de preferéncia para a arrecadagao dos servicos publicos

de manejo de residuos sodlidos urbanos, indicando, preferencialmente, a fatura
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especifica ou o cofaturamento com o servico de abastecimento de agua ou outro
servigo publico.

Nesse contexto, o cofaturamento com o servigo de abastecimento de agua foi
extensivamente avaliado, sendo reconhecido como uma das opg¢des mais eficientes.
No entanto, apesar das vantagens e do embasamento técnico que apontavam para o
cofaturamento como modelo preferencial, as negociagées com as concessionarias de
agua dos municipios n&o resultaram no interesse necessario para a concretizagao
dessa parceria.

Diante dessa impossibilidade de concretizar a alternativa de cofaturamento, e
seguindo a proépria hierarquia da Norma de Referéncia N° 1, a escolha recaiu sobre a
fatura especifica de manejo de Residuos Solidos Urbanos. Essa alternativa confere a
concessionaria maior autonomia sobre o processo de faturamento, emissao e gestao
de cobranga. Essa independéncia produz agilidade operacional e capacidade de
adaptagdo da concessionaria as necessidades do servigo, tornando-se a via mais
viavel e controlavel frente as restricbes encontradas.

As premissas macroecondmicas, fiscais, tributarias e o detalhamento do WACC

serao abordados nos itens a seguir.

4.4. Premissas Macroecondmicas

O cenario doméstico apresenta dinamismo considerando o conjunto dos
indicadores de atividade econdmica e o mercado de trabalho com sinais de resiliéncia.
A inflagdo cheia ao consumidor tem apresentado trajetéria acima da meta para a
inflacdo. As expectativas de inflagdo para 2026 e 2027 apuradas pela pesquisa Focus
encontram-se em torno de 5,12% e 4,22%, respectivamente.

Os dados atuais de atividade econémica demonstram trajetéria de moderagao no
crescimento, com arrefecimento da demanda agregada como elemento do processo
de reequilibrio entre oferta e demanda na economia e convergéncia da inflacéo a
meta.

A Tabela 1 apresenta os principais indices utilizados como referéncia na

modelagem econémico-financeira.

Indicadores Ano
Macroeconémicos 2026 2027 2028 2029
IPCA (variagio %) 5,12% 4,22% 3,80% 3,50%
Selic (% a.a.) 14,00% 12,00% 10,50% 10,00%
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INPC (variagdo %) 5,50% 4,40% 4,40% 4,40%
IGP-M (variagéo %) 5,42% 4,16% 3,97% 3,90%

Fonte: Relatério de Mercado. Banco Central do Brasil. 24/07/2026 (IPCA, IGP-M e SELIC); Anélises Econ6micas
e Projegdes Itau (INPC).

4.5. Premissas Fiscais e Tributarias

As premissas tributarias foram apuradas considerando os modelos de lucro
presumido e lucro real, de forma a possibilitar a opgao pelo regime mais vantajoso, e
incluem tributos diretos e indiretos.

A legislacdo tributaria esta sujeita a alteragdes, principalmente a partir da
regulamentagdo da reforma tributaria. As estimativas realizadas na modelagem

econdmico-financeira foram baseadas na legislagao vigente.

4.5.1. Tributos Diretos

Os tributos diretos considerados na modelagem econdmico-financeira sao:
Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e Contribuigdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL).

As pessoas juridicas, independentemente da forma de constituicdo e da natureza
da atividade exercida, pagam imposto de renda (IRPJ) a aliquota de 15%, incidente
sobre a base de calculo apurada na forma do lucro real, presumido ou arbitrado, e
estdo sujeitas ao calculo do adicional de imposto de renda que exemplificaremos
neste trabalho.

De acordo com a legislagéo tributaria, sobre a parcela do lucro real, presumido ou
arbitrado que exceder o valor resultante da multiplicacdo de R$ 20.000,00 (vinte mil
reais) pelo numero de meses do respectivo periodo de apuragéo, ao adicional incidira
a aliquota de 10%.

Na modelagem foram considerados os modelos de lucro presumido e lucro real,
de forma a possibilitar a opgéo pelo regime mais vantajoso.

A Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) apurada considerando a
aliquota de 9% sobre o lucro antes do Imposto de Renda, aplicavel as pessoas
juridicas optantes pelo lucro real, esta apresentada na Tabela 2.
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Tabela 2 — Impostos Diretos

Tributo Lucro Presumido Lucro Real
IRPJ (Imposto sobre a Renda de Pessoas Juridicas) 15,0% 15,0%
Adicional IRPJ - lucro acima de R$ 20 mil/por més 10,0% 10,0%
CSLL (Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido) 9,0% 9,0%

Fonte: Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil.

A amortizagdo de direitos classificados no ativo nao circulante intangivel é
considerada dedutivel na determinagdao do lucro real, conforme Artigo 41, Lei
n° 12.973, de 13 de maio de 2014.

4.5.2. Tributos Indiretos

Os tributos indiretos incidentes sobre a receita da concessionaria correspondem a:
Programa de Integracao Social (PIS); Contribuicao para financiamento da Seguridade
Social (COFINS) e Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS).

O PIS e COFINS possuem as mesmas aliquotas em todos os municipios. No
entanto, o ISS varia de acordo com o municipio.

A Tabela 3 apresenta os impostos diretos considerados no modelo e as respectivas

aliquotas:
Tabela 3 — Tributos Indiretos
Tributos Lucro Lucro Incidéncia
Real Presumido
PIS 1,65% 0,65% Sobre as receitas, excluido o ICMS que ndo
COFINS 7.60% 3.00% sée !nt?gra a base de calculo do PIS e da
ofins?.
ISS Sobre a receita tarifaria.
Barra do Turvo 3,00%
Cajati 3,00%
Cananéia 5,00%
Eldorado 3,00%
Iguape 5,00%
Iltanhaém 4,00%
Itariri 5,00%
Jacupiranga 3,00%
Juquia 5,00%

" Conforme entendimento do Supremo Tribunal Federal, tese com repercussao geral, “O ICMS nZo
compde a base de calculo para fins de incidéncia do PIS e da COFINS. Julgamento do RE 574.706/PR.
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Miracatu 3,00%

Mongagua 5,00%
Pariquera-Agu 3,00%
Pedro de Toledo 5,00%
Registro 2,00%
Sete Barras 2,00%
Tapirai 3,00%

Fonte: Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil.

Lei n° 113, de 30 de dezembro de 2003, Barra do Turvo, SP.

Lei Complementar ° 008, de 16 de dezembro de 2009. Redagédo dada pela LC n°® 49/2022, Cajati, SP.
Lei Complementar n° 16, de 29 de dezembro de 2000, Cananéia, SP.
Lei Complementar N° 10, de 28 de fevereiro de 2007, Eldorado, SP.

Lei Complementar N° 1.200, de 17 de dezembro de 1991, Iguape, SP.
Lei Complementar N° 25, de 14 de dezembro de 1998, ltanhaém, SP.
Lei Complementar N° 19/97, de 22 de margo de 2017, Itariri, SP.

Lei Complementar N° 19/97, de 22 de margo de 2017, Jacupiranga, SP.
Lei Complementar N° 036, de 21 de dezembro de 2022, Juquia, SP.

Lei Complementar N° 1, de 23 de dezembro de 2005, Miracatu, SP.

Lei Municipal N° 1.075, de 11 de dezembro de 1985, Mongagua, SP.

Lei Complementar N° 016, de 26 de dezembro de 2005, Pariquera-Agu.
Lei Municipal N° 517, de 13 de dezembro de 1989, Pedro de Toledo, SP.
Lei Complementar N° 1, de 09 de dezembro de 1998, Registro, SP.

Lei Municipal N° 1.442, de 11 de dezembro de 2007, Sete Barras, SP.
Lei Complementar N° 050, de 20 de dezembro de 2011, Tapirai, SP.

Conforme a Lei Complementar n°® 116/2003, o ISS sobre servigos de manejo de
residuos sélidos € devido no local da prestacdo. Dado que o servico concedido pela
SPE abrange uma cadeia de atividades que ocorre em multiplos locais geograficos
sob um unico contrato consorciado — incluindo a coleta nos diversos municipios e a
destinagao final em um local especifico (o0 aterro sanitario) — a base legal determina
que o ISS incide de forma diferenciada. O ISS referente a etapa de coleta e demais
atividades realizadas nos municipios geradores é devido a estes municipios, enquanto
o ISS incidente sobre a etapa de destinacao final € devido ao municipio onde o aterro
sanitario esta situado. Portanto, a tributacédo do ISS se diferencia conforme a natureza
e o local geografico da etapa do servigo prestado dentro da cadeia de manejo.

Foram considerados o aproveitamento de crédito de PIS e COFINS nas
estimativas relacionada ao regime de lucro real. No regime de lucro presumido nao é
possivel descontar crédito. A previsdo de abatimento dos créditos tributarios é

determinada pela instrugao normativa RFB N° 1911, de 11 de outubro de 2019.

4.6. Taxa de Desconto do Fluxo de Caixa

A taxa de desconto do fluxo de caixa foi estimada pela metodologia do Custo
Médio Ponderado de Capital ou WACC (Weighted Average Cost of Capital). No
calculo do WACC, o custo do capital proprio e o custo da divida liquida de tributos sao

ponderados por seus respectivos pesos, conforme Equacéo 1.
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Equacao 1 — Equagdo WACC

D E
WACC = —— (Kd) + — (Ke)

D+E

Sendo:

Kd: custo de capital de terceiros

Ke: custo de capital préprio

E: Proporcao do Valor do Capital Préprio (Equity)
D: Proporgéo do Valor de Divida

Para o calculo da estrutura de capital, optou-se pela utilizacdo de uma amostra de
empresas no mercado global, disponibilizada por Aswath Damodaran, referente ao
setor de Environmental & Waste Services (base de dados disponibilizada em
05/01/2026).

Os proximos subitens detalhardo a metodologia e os parametros utilizados.

4.6.1. Custo do Capital Proprio (Ke)

O Custo do Capital Proprio foi estimado pela metodologia CAPM (Capital Asset

Pricing Model), ajustada para incorporar o risco-pais, conforme Equagao 2.

Equacéo 2 — Equagdo CAPM

Ke=Ri+ B (Rmn—Rf)+Rp
Sendo:
Rf: retorno do ativo livre de risco
B: sensibilidade da ac&o em relagdo ao mercado de agdes
Rm: retorno esperado para a carteira de mercado
Rp: risco-pais

(Rm — Rf): prémio de risco do mercado

4.6.1.1.  Retorno do Ativo Livre de Risco (Rf)

Como proxy para taxa de retorno livre de risco, foi utilizada a média da taxa (yield)
do titulo do tesouro norte-americano, United State Treasury Bonds — US T Bonds de

10 anos (utilizada a média mével de 12 meses — base janeiro de 2026).
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Os titulos com vencimento de 10 anos aproximam-se, em termos de prazo de
duracéo (duration), do portfélio dos indices de mercado de capitais, como Standard &
Poor’s 500 Stock Composite Index (S&P 500), e por isso € consistente com os betas

e 0s prémios de risco estimados para esse portfélio.

4.6.1.2. Beta

Correspondente ao risco nao-diversificavel de um grupo de empresas, medido pela
correlacio entre seu retorno e o retorno do mercado.

Visto que n&o existem no mercado empresas semelhantes com a¢des negociadas
em bolsas, utilizou-se uma amostra global de empresas, tendo como referéncia a base
publica de dados de betas de diversos setores da economia que sao atualizadas
anualmente e mantidas por Aswath Damodaran (base publicada em 05 de janeiro de
2026). A mesma base de dados também disponibiliza a informag¢éo de estrutura de
capital, sob a forma da razao “divida por patriménio liquido” ou “D/E”.

Para o calculo, foi utilizado o beta do setor de “Environmental & Waste Services”.

O beta coletado a partir dos dados publicados por Damodaran foi o desalavancado,
tendo sido necessario realavancar o beta considerando a estrutura de capital média
das empresas do setor e a taxa marginal de tributos de referéncia do Brasil. A equacao

do beta realavancado corresponde a Equacgao 3.

Equacao 3 — Equagéao beta realavancada

Bl = pu*(1+(1-T)*(D/E))
Sendo:

Bu: beta desalavancado

pi: beta realavancado

T: taxa marginal de tributos

D/E: divida sobre patrimdnio liquido
A taxa marginal de tributos utilizada foi de 34%, baseada na soma das aliquotas
de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL (9%) e Imposto de Renda sobre

Pessoa Juridica — IRPJ e seu adicional (25%).
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4.6.1.3.  Retorno Esperado para a Carteira de Mercado (Rm)

Para a determinagao do retorno esperado para a carteira de mercado foi utilizado
o indice S&P 500, que agrega os dados das 500 maiores empresas negociadas em
bolsa de valores nos Estados Unidos. Para o calculo, foram utilizados os indices do
S&P500 entre duas datas (correspondente a um periodo de 25 anos — data base
janeiro/2026).

4.6.1.4.  Risco-Pais (Rp)

Adotou-se como referéncia para o risco pais o Credit Defalt Swap (CDS), que séo
derivativos de crédito negociados no mercado, de 10 anos (data base janeiro/26), com
multiplicador de volatilidade, obtido pelo calculo do desvio padrao dos retornos diarios
do Ibovespa dividido pelo desvio padrdo dos retornos diarios de Depdsitos

Interfinanceiros (D).

4.6.1.5. Prémio de Risco do Mercado

O prémio de risco de mercado foi calculado pela média histérica da diferencga entre
a taxa de retorno mensal esperada pelo mercado, utilizando o retorno mensal da
carteira de agdes do S&P 500 e a taxa mensal de retorno do ativo livre de risco, assim
compreendida a taxa média mensal dos titulos do Tesouro norte-americano (Treasury)

de 10 anos (data base janeiro/2026).

4.6.1.6. Taxa de Inflagdo Americana

A taxa de inflagdo americana é utilizada no modelo para deflacionar o custo do
capital préprio. Para o calculo da inflagdo americana, foi apurada a inflacdo implicita,
a partir da rentabilidade nominal do titulo do tesouro americano de 10 anos e da
rentabilidade real do titulo do tesouro de 10 anos, conforme Equacéo 4.
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Equacao 4 - Inflagdo Americana

- ] _ 1+ Nominal Treasury Rate
ameficana 1 + Real Treasury Rate

Sendo:
Nominal Treasury Rate: Treasury par yield curve rates
TIPS Rate: Treasury par real yield curve rates

4.6.2. Custo do Capital de Terceiros (Kd)?

Para o calculo do custo do capital de terceiros, foi considerada a taxa basica de
juros americana (Prime Rate), um dos indexadores mais utilizados na definigdo de
taxas de empréstimos, definida pelo Banco Central Americano, acrescida do risco-
pais do Brasil.

Por fim, considera-se o desconto dos impostos, uma vez que o custo da divida
pode ser considerado como o custo ou despesa operacional para efeito de afericao
da base de incidéncia do imposto de renda. Portanto, a apuragao do custo real do

capital de terceiros livre de impostos foi realizada conforme Equacao 5.

Equacéo 5 — Custo do Capital de Terceiros

Ka = (PR + Rp)*(1-T)
Sendo:
PR: Prime Rate do mercado financeiro americano
Rp: Risco-Pais

T: Taxa de impostos

A medida do risco-pais, conforme detalhado anteriormente, foi baseada no indice
CDS de 10 anos — data base janeiro/2026.

2 ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti; ARAUJO, Adriana Maria Procépio de. Uma
proposta metodoldgica para o calculo do custo de capital no Brasil. R.Adm., Sdo Paulo, v. 43, n. 1, p.
72-83. Disponivel em: https://revistas.usp.br/rausp/article/view/44468
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4.6.3. Resultados

Os parametros utilizados para o calculo estao detalhados na Tabela 4.

Tabela 4 — Componentes da Taxa de Desconto

Componentes Valores
(Rr) Retorno do ativo livre de Risco? 2,76%
(Bu) Beta desalavancado do setor* 0,8700
(B1) Beta realavancado 1,0750
(Rm) Retorno esperado para a carteira de mercado® 10,44%
(Rp) Risco-pais® 3,27%
(Rm - Rf) Prémio de risco de mercado 7,68%
(TTamericana) Taxa de Inflagdo americana’ 2,09%
(PR) Prime Rate do mercado americano® 6,75%
(T) Taxa de Impostos 34,00%
(E) Proporgao Capital Proprio (Equity)® 73,7%
(D) Proporgao do Valor de Divida 26,3%

Fonte: Elaboragéo prépria, 2026.

Com base na metodologia descrita e nos parametros utilizados, foram estimados
o Custo de Capital Proprio, de Terceiros e Médio Ponderado de Capital

correspondentes, apresentados na Tabela 5.

3 T-Bond 10 YR (média 12 meses - data base jan/26). U.S. Department of the Treasury. Disponivel
em: https://home.treasury.gov/

4 beta desalavancado Damodaran. Aswath Damodaran; Beta, Unlevered beta and other risk
measures, 2026. Disponivel em: https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/home.htm.

5 S&P dados historicos. Disponivel em: https:/br.investing.com/indices/us-spx-500-historical-data

6 Brasil CDS 10 Anos. Disponivel em: https://br.investing.com/rates-bonds/brazil-cds-10-years-usd-
historical-data .indice Ibovespa. Disponivel em: https:/br.investing.com/indices/bovespa-historical-
data. Certificado de Depésito Interbancario. Disponivel em: https://br.investing.com/rates-bonds/brazil-
10-year-bond-yield-historical-data

7 Nominal Treasury Rate. U.S. Department of the Treasury; Treasury Par Yield Curve Rates
Disponivel em: https://home.treasury.gov/. TIPs rate. U.S. Department of the Treasury; Treasury par
Real Yield Curve Rates. Disponivel em: https://home.treasury.gov/

8 Prime Rate do mercado americano. Disponivel em: https://www.jpmorganchase.com/about/our-
business/historical-prime-rate

® Proporgdo Capital Proprio e Valor de Divida. D/E Ratio. Setor "Environmental & Waste Services.
Damodaran. Aswath Damodaran; Beta, Unlevered beta and other risk measures, 2026. Disponivel em:
https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/home.htm.
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Tabela 5 — Custo de Capitais

Custo de Capital Referencial
Custo de Capital Préprio (Ke) — em termos reais 14,29%
Custo de Capital de Terceiros (Kd) — em termos reais 6,62%

Custo Médio Ponderado de Capi — em termos reais
Fonte: Consorcio Vital, 2026.

O Custo Médio Ponderado de Capital, em termos reais, utilizado na modelagem

econdmico-financeira do projeto corresponde a 10,55% a.a.
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5. DEMANDA

5.1. Projecoes de Crescimento Populacional

A estimativa de crescimento populacional foi feita com base no quantitativo obtido
pelo censo de 2022 do IBGE e cotejada com as proje¢cdes da SEADE.

A Projecao SEADE apresenta as populagdes urbana, rural e total para os anos de
2025, 2030, 2035, 2040, 2045 e 2050. Para estimar a populagdo dos municipios nos
demais anos nao cobertos pela SEADE, foi calculada a taxa de crescimento anual
entre os quinquénios, aplicada sobre a populacao fornecida pelo Censo de 2022.

A Tabela 6 apresenta as projecdes das populagbes na area do CONSAUDE nos

anos inicial e final do Projeto.

Tabela 6 — Projecao Populacional (habitantes) inicio e fim de Projeto — FJP

Ano Populagdo 2027 (hab.) Populagéo 2056 (hab,)

Barra do Turvo 6.966 7.483

Cajati 29.068 31.808
Cananéia 12.464 13.131

Eldorado 13.427 14.881

Iguape 29.451 29.442
Itanhaém 116.097 128.920
Itariri 16.169 18.310
Jacupiranga 16.181 15.932
Juquia 17.256 16.932
Miracatu 18.701 19.427
Mongagua 64.250 73.669
Pariquera-Acu 19.458 19.657
Pedro de Toledo 11.578 12.463
Registro 60.174 59.471

Sete Barras 12.818 13.124
Tapirai 8.033 7.891

Total 452.092 482.542

Fonte: IBGE (2022); SEADE (2020); Consércio Vital (2026).

As projegbes completas podem ser consultadas no Relatério de Estudo de
Engenharia.
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5.2. Proje¢oes do Volume de Residuos Gerados
5.2.1. Geragao de residuos domiciliares (RDO)

O calculo de projecéo da geragao de residuos anual, para cada um dos municipios
do Projeto, considerando uma média de 313 dias por ano, foi feito considerando a
geracao per capita (kg/hab/dia) e a populagao estimada no ano. A geracgao per capita

de residuos domiciliares esta apresentada na Tabela 7.

Tabela 7 — Geragao Per Capita de Residuos Domiciliares por municipio

Municipio Geragao RDO
(Kg/hab/dia)
Barra do Turvo 0,502
Cajati 0,510
Cananéia 0,775
Eldorado 0,928
Iguape 0,922
Itanhaém 1,231
Itariri 0,885
Jacupiranga 0,435
Juquia 0,492
Miracatu 0,699
Mongagua 1,245
Pariquera-Agu 0,489
Pedro de Toledo 0,709
Registro 0,750
Sete Barras 0,589
Tapirai 0,600

Fonte: Consoércio Vital, 2026.

A geracgao de residuos domiciliares (RDO) projetada para o horizonte de Projeto

(30 anos) esta apresentada na Tabela 8, a cada 5 anos.
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Tabela 8 — Projecéo da geragcdao de RDO (t/ano)

e |0 | 5 Ll LBl L
2027 2036 2041 2046 2056
Barra do 1.094,0 1.108,4 1.128,0 1.145,5 1.160,0 1.167,6 1.175,1
Turvo

Cajati 4.639,2 4.734,0 4.844.4 4.938,8 5.008,0 5.042,3 5.076,6
Cananéia 3.025,3 3.069,9 3.113,5 3.149,2 3.176,7 3.182,0 3.187,4
Eldorado 3.900,8 3.995,1 4.103,8 4.191,0 4.252,9 4.288,0 4.323,2

Iguape 8.497,0 8.577,3 8.636,1 8.657,5 8.630,5 8.562,4 8.494,3
Itanhaém 447255 458437 46.882,0 47.7412 48.467,2 49.066,3 49.665,3

Itariri 4.477,5 4.631,4 4.786,3 4.900,2 4.975,7 5.023,1 5.070,4

Jacupiranga  2.202,5 2.216,2 2.227,3 2.230,2 2.224,6 2.196,6 2.168,5

Juquid 2.657,4 2.669,3 2.673,9 2.672,0 2.666,1 2.636,8 2.607,5
Miracatu 4.089,7 4.129,2 4.175,6 4.224,7 4.255,5 4.252,0 4.248,5
Mongagua  25.043,9 25.809,7 26.567,7 27.179,7 27.709,2 28.212,4 28.715,6

Pariquera- 2.976,6 3.005,8 3.033,1 3.051,4 3.053,9 3.030,5 3.007,1
Acu
Pedro de 2.570,0 2.626,9 2.678,0 2.715,7 2.741,1 2.753,8 2.766,5
Toledo
Registro 14.133,3 14.189,0 142542 14.289,2 14.262,2 14.1152 13.968,1

Sete Barras  2.363,8 2.384,9 2.407,9 24246 2.435,6 2.427.,8 2.420,1

Tapirai 1.509,4 1.518,3 1.525,5 1.525,1 1.519,6 1.501,2 1.482,7
Total 127.906,0 130.509,0 133.037,2 135.035,9 136.538,7 137.457,8 138.377,0
Total (t/dia) 408,6 417,0 425,0 431,4 436,2 439,2 4421

Fonte: Consoércio Vital, 2026.

5.2.2. Geragéao de residuos publicos (RPU)

Para estimar o percentual de residuos de limpeza publica (RPU) em relagéo aos
residuos domiciliares coletados (RDO), foi pesquisado o universo de informacdes do
Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento (SNIS) no Estado de Sao Paulo,
de forma a se obter a razdo entre os 2 tipos de residuos, observando-se um universo
maior como forma de reduzir a possibilidade de erro. Apds as exclusdes para
identificar uma amostra com as caracteristicas dos municipios do Consorcio, o espago
amostral definitivo foi de 156 municipios. A média aritmética da porcentagem coletada
de RPU em relagdo ao coletado de RDO, RPU/RDO, encontrada foi de 22,7%.

A geragao de residuos publicos (RPU) projetada para o horizonte de Projeto, a
cada 5 anos, esta apresentada na Tabela 9.

Tabela 9 — Projecgdo da geragcido de RPU (t/ano)

Municipios Ano 1 Ano 10 Ano 15 Ano 20 Ano 30
P 2027 2036 2041 2046 2056

Barra do 248,3 251,6 256,1 260,0 263,3 265,0 266,8
Turvo
Caijati 1053,1 1074,6 1099,7 1121,1 1136,8 1144.,6 1152,4
Cananéia 686,7 696,9 706,8 714.,9 7211 722,3 723,5
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Eldorado
Iguape
Itanhaém
Itariri
Jacupiranga
Juquia
Miracatu
Mongagua
Pariquera-
Acu
Pedro de
Toledo
Registro
Sete Barras
Tapirai
Total
Total (t/dia)

Fonte: Consoércio Vital, 2026.

885,5
1928,8
10152,7
1016,4
500,0
603,2
928,4
5685,0
675,7

583,4

3208,3
536,6
342,6

290.034,7
92,8

906,9
19471
10406,5
1051,3
503,1
605,9
937,3
5858,8
682,3

596,3

3220,9
541,4
344,7

29.625,5
100,3

931,6
1960,4
10642,2
1086,5
505,6
607,0
947,9
6030,9
688,5

607,9

3235,7
546,6
346,3

30.199,4
102,3

951,4
1965,2
10837,2
1112,4
506,3
606,6
959,0
6169,8
692,7

616,5

3243,6
550,4
346,2

30.653,2
103,9

965,4
1959,1
11002,1
1129,5
505,0
605,2
966,0
6290,0
693,2

622,2

3237,5
552,9
3449

30.994,3
105,1

973,4
1943,7
11138,0
1140,2
498,6
598,6
965,2
6404,2
687,9

625,1

3204,1
551,1
340,8

31.202,9
105,8

981,4
1928,2
11274,0
1151,0
492,3
591,9
964,4
6518,4
682,6

628,0

3170,8
549,4
336,6

31.411,6
106,5

5.2.3. Projecao da meta de orgéanicos destinada para tratamento biolégico

A projecao da meta de orgéanicos destinada para tratamento biolégico para o

horizonte de Projeto, a cada cinco anos, esta apresentada na Tabela 10.

Tabela 10 — Projecao da meta de organicos destinada para tratamento biolégico (t/ano)

Municipios

Barra do Turvo

Ano 1
(2027)

Ano 5
(2031)

Ano 10
(2036)

Ano 15
(2041)

Ano 20
(2046)

Ano 25
(2051)

Ano 30
(2056)

212,7

Cajati 167,0 340,8 523,2 893,9 906,4 912,7 918,9
Cananéia 108,9 221,0 336,3 570,0 575,0 575,9 576,9
Eldorado 140,4 287,6 443,2 758,6 769,8 776,1 782,5

Iguape 305,9 617,6 932,7 1567,0 1562,1 1549,8 1537,5
Itanhaém 1610,1  3300,7 5063,3 8641,2 8772,6 8881,0 8989,4

Itariri 161,2 333,5 516,9 886,9 900,6 909,2 917,8

Jacupiranga 79,3 159,6 240,5 403,7 402,7 397,6 392,5

Juquia 95,7 192,2 288,8 483,6 482,6 477,3 472,0
Miracatu 147,2 297,3 451,0 764,7 770,2 769,6 769,0
Mongagua 901,6 1858,3  2869,3 4919,5 5015,4 5106,4 5197,5

Pariquera-Agu 107,2 216,4 327,6 552,3 552,8 548,5 5443
Pedro de Toledo 92,5 189,1 289,2 491,5 496,1 498,4 500,7
Registro 508,8 1021,6 1539,5 2586,3 2581,5 2554.8 2528,2
Sete Barras 85,1 171,7 260,1 438,8 440,8 439,4 438,0
Tapirai 54,3 109,3 164,8 276,0 275,0 271,7 268,4
Total 4604,6 9.396,6 14.368,0 24.441,5 24.713,5 24.879,9 25.046,2
Total (t/dia) 14,7 30,0 45,9 78,1 79,0 79,5 80,0
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5.2.4. Geragao de residuos da coleta seletiva de reciclaveis secos

Para a projegdo da geragdo de reciclaveis secos que serao coletados
seletivamente, foram utilizados como base os valores das metas da NT do Ministério
do Meio Ambiente (MMA) de 2024.

A geracao de residuos da coleta seletiva de reciclaveis secos projetada para o

horizonte de Projeto, a cada 5 anos, esta apresentada na Tabela 11.

Tabela 11 — Projecao da geragao de residuos da coleta seletiva de reciclaveis secos (t/ano)

Municipios Ano 1 Ano 5 Ano 10 Ano 15 Ano 20 Ano 25 Ano 30
Barra do 249 40,6 41,3 42,0 42,5 42,8 43,1
Turvo
Cajati 159,4 261,7 267,8 273,0 276,8 278,7 280,6
Cananéia 191,1 198,2 201,1 203,4 205,1 205,5 205,8
Eldorado 104,4 145,5 149,4 152,6 154,9 156,2 157,4
Iguape 344.,5 559,4 563,2 564,6 562,9 558,4 554,0
Iltanhaém 2.043,6 3.369,7 3.446,0 3.509,2 3.562,6 3.606,6 3.650,6
ltariri 153,2 255,0 263,5 269,8 273,9 276,5 279,1
Jacupiranga 55,2 89,3 89,7 89,8 89,6 88,5 87,4
Juquia 81,3 131,3 131,6 131,5 131,2 129,7 128,3
Miracatu 104,0 169,0 170,9 172,9 1741 174,0 173,8
Mongagua 1.147,0 1.901,6 1.957,4 2.002,5 2.041,5 2.078,6 2.115,7
Pariquera- 110,4 159,4 160,9 161,8 162,0 160,7 159,5
Acgu
Pedl?o de 84,6 139,0 141,7 143,7 145,1 145,8 146,4
Toledo
Registro 577,1 932,1 936,4 938,7 936,9 927,3 917,6
Sete Barras 84,8 137,6 139,0 139,9 140,6 140,1 139,7
Tapirai 53,3 86,3 86,7 86,7 86,4 85,3 84,3
Total 5.318,9 8.575,8 8.746,6 8.882,1 8.986,0 9.054,7 9.123,3
Total (t/dia) 17,0 27,4 27,9 28,4 28,7 28,9 29,1

Fonte: Consoércio Vital, 2026.

Para a projecdo do RDO a ser coletado subtrairam-se da quantidade de RDO
prevista as parcelas a serem coletadas pela coleta seletiva de reciclaveis secos e pela

coleta seletiva de orgénicos.

5.2.5. Geragao de residuos solidos urbanos (RSU)

Para o calculo do transporte, tratamento e disposigao final, a geragéo de residuos
sélidos urbanos (RSU) corresponde a soma das parcelas de RDO e dos rejeitos da
coleta seletiva de reciclaveis secos (20% apos a triagem dos materiais reciclaveis). O
RPU, por sua vez, foi considerado como entregue diretamente na porta do aterro

26



sanitario, ndo integrando as parcelas destinadas ao transporte e ao tratamento, em
compatibilizagdo com o modelo referencial. A projecdo da geragdo de RSU para o

horizonte de Projeto esta apresentada na Tabela 12.
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Municipios
Barra do Turvo
Caijati
Cananéia
Eldorado
Iguape
Iltanhaém
Itariri
Jacupiranga
Juquia
Miracatu
Mongagua
Pariquera-Agu
Pedro de Toledo
Registro
Sete Barras
Tapirai
Total
Total (t/dia)
Fonte: Consoércio Vital, 2026.

10.425,8
54.878,2
5.493,9
2.702,5
3.260,7
5.018,1
30.728,9
3.652,3
3.153,4
17.341,6
2.900,4
1.852,0
156.940,7
501,4

Tabela 12 — Projecao da geragado de RSU (t/ano)

10.524,4
56.250,2
5.682,7
2.719.3
3.275,3
5.066,5
31.668,5
3.688,1
3.223,2
17.409,9
2.926,2
1.862,9
160.134,5
511,6

10.596,5
57.524,2
5.872,8
2.732,8
3.280,9
5.123,4
32.598,6
3.721,6
3.285,9
17.489,9
2.954,5
1.871,8
163.236,6
521,5

10.622,7
58.578,4
6.012,6
2.736,5
3.278,6
5.183,7
33.349,5
3.744,1
3.332,2
17.532,8
2.975,0
1.871,2
165.689,1
529,4

10.589,6
59.469,3
6.105,2
2.729,6
3.271,2
5.221,5
33.999,1
3.747,2
3.363,4
17.499,7
2.988,4
1.864,5
167.533,0
535,2

10.506,0
60.204,3
6.163,3
2.695,2
3.235,3
5.217,2
34.616,6
3.718,5
3.378,9
17.319,3
2.978,9
1.841,9
168.660,8
538,9

10.422,5
60.939,3
6.221,4
2.660,8
3.199,4
5.212,9
35.234,0
3.689,7
3.394,4
17.138,9
2.969,4
1.819,3
169.788,5
542,5
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5.3. Projecdes de Economias Ativas e Faturamento de Agua

O consumo de agua, previsto diretamente na Lei n° 14.026/2020 como critério
legitimo para calculo da tarifa de lixo, é considerado como parametro para a
composi¢ao da base de calculo da tarifa de residuos sélidos urbanos.

De modo geral, quanto maior o consumo de agua em uma residéncia ou
estabelecimento, maior tende a ser a presenca de pessoas ou a intensidade de uso,
0 que resulta também em maior geragéo de residuos solidos.

Portanto, o consumo de agua tende a refletir o potencial de geragao de residuos
solidos domiciliares e comerciais. Ademais, a utilizagdo do consumo de agua como
proxy visa conectar a geragao potencial de RSU com um indicador de facil medigéo e
fiscalizacao.

Consequentemente, por coeréncia e eficiéncia, para a estruturacao da base de
cobranga, utilizou-se projecdes do numero de economias do servigo de abastecimento
de agua como base cadastral primaria, bem como proje¢des do faturamento de agua.

A projecao de economias dos municipios participantes do projeto parte da relagéo
entre populacao e economias ativas, e evolui conforme a projecao da populagcao ao
longo do projeto, assegurando uma base de dados continuamente atualizada para a
determinacao das tarifas.

A relacao entre populagdo e as economias ativas utilizadas na modelagem por
municipio corresponde a apresentada na Tabela 13.

Tabela 13 — Relagdo Populagdo e Economias Ativas de Agua

“ Quantidade de Populagdo Relagdo entre

economias ativas de (B) populagdo e as
agua (A) economias ativas (B/A)

9457 28515 30

5894 12.289 21

3269 12,069 40

11.334 29.115 26

m 82.198 112.476 1,4

e ]

3.565 15.528 4,4

51.278 61.951 1,2
22174 59.947 2,7
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Sete Barras 3.627 12.730 3,5
Tapirai 2.152 7.996 3,7

Fonte: Dados primarios fornecidos pelos municipios e SNIS. Populagdo: IBGE (censo 2022).

A Tabela 14 apresenta a projecdo de economias para o ano inicial e final do

Projeto.
Tabela 14 - Projecao de Economias - inicio e fim de Projeto

Municipios 2027 2056
1.468 1577
9,640 10549
5977 6.298
11,404 11,461
hanhagm R 94216
713 4204
4953 4877
T R 5473 5370
[ 5315 5521
53181 607
3475
3,653 3739
2.162 2124
Fonte: Consoércio Vital, 2026.

As projecbes de economias, por ano de concessdo, podem ser consultadas no
Anexo V. A Tabela 15 apresenta a proje¢cao de economias por categorias para o ano

inicial e final do Projeto.

Tabela 15 - Projecao de Economias - por categoria

2027 2056
B30 477135
17.2% 12764940
12510 133280
Pabiea 1.507 159323
e 247.053
Fonte: Consércio Vital, 2026.



As proje¢des do consumo de agua faturado, partem da relagdo consumo de agua
faturado por economia (m3*més/economia). A relagdo entre consumo de agua e as
economias utilizadas na modelagem por municipio correspondem as apresentadas na
Tabela 16.

Tabela 16 - Projegdao de Economias - por categoria e faixa de consumo

Municipios Consumo de agua faturado por

economia
(m3/més/economia)

Barra do Turvo 10,5
Cajati 11,7
Cananéia 11,7
Eldorado 11,3
Iguape 10,7
Itanhaém 8,8

Itariri 11,8
Jacupiranga 11,6
Juquia 11,5
Miracatu 11,53
Mongagua 7.9

Pariquera-Acgu 11,89
Pedro de Toledo 11,6
Registro 12,5
Sete Barras 12,5
Tapirai 10,9

Fonte: Dados primarios fornecidos pelos municipios e SNIS (indicador INO17-AE).

A Tabela 17 e Tabela 18 apresentam a estimativa do consumo faturado de agua,

por categorias e por municipio, para o ano inicial e final do Projeto.

Tabela 17 - Projegdo de Faturamento de Agua - por categoria

b

1.063.230 1.129.879

Fonte: Consorcio Vital, 2026.
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Tabela 18 - Projecdo Consumo de Agua Faturado (m?) - inicio e fim de Projeto

Municipios 2027 2056
184207 197.668
65753 88053
453521 502.624
146712 1466658
CI e 09050 9520805
[T szres sses2
688703 670079
I 7o 7a2e
[ 7m0z eSS
5026073 5762943
662351 691.393
53021 580.221
540408 562490
o 27rs
254600 28597709

Fonte: Consorcio Vital, 2026.

O numero de economia e o volume faturado inicial foram estimados com base em

dados da Sabesp, e evoluidos de acordo com as projegdes populacionais.

As projecdes de faturamento de agua, por ano de concessdo, podem ser

consultadas no Anexo VI.

5.4. Projecdes de Unidades Rurais Sem Ligagdo Com Agua

A projegao das unidades rurais a serem incorporadas a base de faturamento foi

elaborada em compatibilizagdo com a inclusdo da cobranca na zona rural das

unidades imobiliarias sem ligagdo na SABESP.

A estimativa de domicilios rurais foi obtida a partir da populagao rural residente,
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Tabela 19 — Projegdo Unidades Rurais sem Ligagdo de Agua

Municipio Populagao % Atendimento Quantidade Total de Estimativa do
Rural Populagao da populagao de Domicilios Total de
Residente Rural rural com rede economias Rurais Domicilios Rurais
de rurais Estimados nao Atendidos
abastecimento residenciais pela SABESP
de agua ativas de
agua
Barra do Turvo 4.092 58,9% 13,7% 104 1.369 1.265
Cajati 7.768 27,0% 22,4% 440 2.598 2.158
Cananéia 1.817 14,6% 21,4% 196 608 412
Eldorado 6.703 50,8% 17,4% 191 2.242 2.051
Iguape 4.235 14,4% 0,9% 21 1.416 1.395
Itanhaém 1.064 0,9% 0,0% 0 356 356
Itariri 5.669 36,1% 2,2% 58 1.896 1.838
Jacupiranga 7.406 45,6% 26,5% 795 2.477 1.682
Juquia 6.397 36,9% 31,1% 624 2.139 1.515
Miracatu 9.105 48,6% 25,1% 503 3.045 2.542
Mongagua 273 0,4% 0,0% 0 91 91
Pariquera-Agu 6.092 31,4% 17,5% 408 2.037 1.629
Pedro de Toledo 3.541 31,1% 14,1% 298 1.184 886
Registro 6.798 11,2% 68,6% 2.086 2.274 188
Sete Barras 5.748 44, 7% 36,1% 514 1.922 1.408
Tapirai 2.302 28,5% 3,8% 57 770 713
Total 79.010 17,7% 6.295 26.425 20.130

Fonte: Elaboragdo Consoércio Vital, 2026. Dados de populagéo rural residente: IBGE, Censo Demografico 2022.
Economias rurais residenciais ativas de agua: SINISA, indicador GTA0015 (publicagdo 2025, base referencial
2023). Total de domicilios rurais estimado a partir da populagao rural residente + 2,99 moradores/domicilio rural
(média regional, Censo 2022).
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6. PROJEGAO DE INVESTIMENTOS

Os investimentos (CAPEX), subdivididos de acordo com as principais atividades
do servico de manejo de residuos (coleta; transbordo; triagem; recuperagao
energética, aterro, socioambiental e infraestrutura da SPE), estdo distribuidos
conforme Gréfico 1.

Gréfico 1 — Distribuigdo dos Investimentos

Infraestrutura

Socioambiental SPE
15,3% 0,4%

Aterro
7,6% Coleta

43,5%

Triagem
8,0% Transbordo
10,6%

Fonte: Consorcio Vital, 2026.

Os investimentos projetados, considerando todo o periodo de concessao,
correspondem a R$ 403.109.222,91, conforme Tabela 20. Os préoximos subitens
detalhardo os investimentos a serem realizados de acordo com as principais

atividades do servigo de manejo de residuos.

Tabela 20 — Investimentos

Descri¢do Valor (R$)
Coleta 175.307.112,42
Transbordo 42.813.915,17
Triagem 32.129.541,75
Recuperagao Energética 58.967.749,16
Aterro 30.567.695,00
Socioambiental 61.874.647,32
Infraestrutura SPE 1.448.562,09
Total CAPEX 403.109.222,91

Fonte: Consorcio Vital, 2026.
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6.1. Coleta

O objetivo da coleta € recolher o residuo acondicionado por quem o produz
(municipio) para encaminha-lo, mediante transporte adequado, as unidades de
triagem/transbordo, tratamento e disposicdo final. A coleta sera realizada das
seguintes formas: coleta seletiva, para os residuos secos com potencial de reciclagem
e para os residuos organicos; e coleta convencional, para os residuos domiciliares
nao segregados.

Os investimentos relativos a coleta incluem: aquisicdo dos veiculos e
equipamentos da coleta convencional, coleta seletiva de reciclaveis secos, coleta
seletiva de organicos; implantacdo de Pontos de Entregas Voluntarias (PEVs) e
implantagdo, manutencéao e reinvestimentos nas Unidades de Triagem de Residuos
(UTRs).

Na composi¢cado dos custos, considerou-se a reposi¢cao dos equipamentos a cada
5 anos. Ou seja, o investimento para reposi¢céo dos equipamentos sera feito no ano 1
e repetido nos anos 6, 11, 16, 21 e 26.

Os valores de investimento em coleta, durante todo o periodo da concesséo,
correspondem a R$ 175.307.112,42, conforme Tabela 21 .

Descrigao R$
Veiculos e equipamentos coleta convencional 114.216.163,75
Veiculos e equipamentos coleta seletiva de secos 17.922.420,18
Implantagao de PEVs coleta seletiva de secos 4.521.252,92
Implantacdo das UTRs — construgao, reforma e 8.619.470,40
manutengao
Aquisicao de equipamentos para UTRs 20.677.602,95
Veiculos, contenedores e equipamentos coleta 9.350.202,21
seletiva de organicos
Total 175.307.112,42

Fonte: Consoércio Vital, 2026.

Para fins de orcamento, os métodos e roteiros atualmente adotados na coleta
convencional de residuos solidos documiciliares (RDO), realizada de maneira manual
ou semimecanizada em areas urbanas e rurais, foram ajustados a quantidade de

residuos a serem coletados e serdo efetuados por caminhdes coletores
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compactadores de 15m? e 20m3'° (utilizando ou n&o contenedores que possam ser
operados mecanicamente).

A logistica da coleta sera porta a porta em areas urbanas. Ja em locais de dificil
acesso, em areas de ocupagao irregular ou mesmo em areas consolidadas, ou com
grandes distancias entre os imdveis, como em areas rurais, a coleta sera feita ponto
a ponto'".

Para fins de projeto, considerou-se que a cobertura de servigo sera de 100% nas
areas urbanas e rurais de todos os municipios, evitando-se assim o acumulo dos
residuos gerados nas ruas, superando toda a demanda reprimida pelos servigos de
RDO ainda no primeiro ano de concessao.

A coleta seletiva de reciclaveis secos tem como objetivo o recolhimento
diferenciado dos residuos sélidos com potencial de reciclagem e/ou reaproveitamento.
A concessionaria realizara a coleta seletiva e destinara os residuos reciclaveis secos
as unidades de triagem locais operadas pelas cooperativas/associagoes de catadores.

A coleta seletiva de reciclaveis secos, para fins de projeto, sera na modalidade
ponto a ponto, por meio de Pontos de Entrega voluntaria (PEVs).

A coleta seletiva de organicos integra a coleta seletiva e compreende a segregacao
na fonte dos residuos organicos — restos de alimentos, folhas e residuos de jardim
—, destinados ao tratamento biolégico ou a compostagem. Para fins de projecao dos
investimentos, considerou-se a implantacdo em etapas, com inicio no ano 5,
frequéncia de 1x e ampliagdo da cobertura de 1.000 domicilios (ano 5) para 10.000
(ano 14), com progressao de 1 para 2 roteiros por centro de massa a partir do ano 15.
O CAPEX contempla os veiculos, contenedores e equipamentos da coleta seletiva de

organicos.

10 Para Itanhaém e Mongagua.

11 Apds reunides sobre os cenarios e modelagem de servicos e indicadores com o CONSAUDE,
resolveu-se adotar a coleta rural ponto a ponto em vez de porta a porta, carregando essa possibilidade
para o caderno de encargos.
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6.2. Transbordo e Transporte

A funcgao das unidades de transbordo é receber e armazenar os residuos de forma
temporaria, antes de transferi-los definitivamente para o tratamento e/ou a destinagao
final. A planta das unidades de transbordos sera dotada de, no minimo, uma portaria
com acesso controlado, banheiro e area coberta para a transferéncia de residuos.

Para fins de dimensionamento, foi considerada a implantacdo de duas (2)
Unidades de Transbordo (UT) estrategicamente localizadas a partir do calculo dos
centros de massa da geracéo de residuos do Consércio CONSAUDE nos municipios
de: ltariri e Pariquera-Agu.

As unidades de transbordo foram alocadas de modo a otimizar o momento de
transporte (tonelada x quildmetro) dos residuos até a destinagao final, considerando
a malha viaria existente e a concentragao da geracéo:

Unidade de Transbordo de ltariri — localizada no entorno do Centro de Massa 1,
atendendo aproximadamente 63% dos residuos gerados, abrangendo os municipios
de Itanhaém, Mongagua, Itariri, Miracatu e Pedro de Toledo;

Unidade de Transbordo de Pariquera-Agu — localizada no entorno do Centro de
Massa 2, atendendo aproximadamente 37% dos residuos, abrangendo 0os municipios
de Barra do Turvo, Cajati, Cananéia, Eldorado, Iguape, Jacupiranga, Juquia,
Pariquera-Agu, Registro, Sete Barras e Tapirai.

Nos anos 1 a 4 da concessdo, os residuos sao destinados a aterros sanitarios
privados licenciados, sendo o transporte realizado a partir das unidades de transbordo
de Itariri e Pariquera-Acu. A partir do ano 5, com a entrada em operacao das unidades
de triagem mecanizada (UTM), da compostagem e do novo Aterro Sanitario do
CONSAUDE, o transporte passa a ser realizado diretamente das fontes geradoras as
unidades de destinacdo, sem intermediacdo das estacbes de transbordo. Com a
entrada em operagédo da biometanizagdo no ano 10 (UVR) e no ano 14 (CTVR), o
sistema de transporte passa a atender também ao transporte de rejeitos da UVR até
o aterro e de CDR (Combustivel Derivado de Residuos) até a cimenteira.

Os investimentos com transbordo e transporte contemplam as obras de
implantacdo das estag¢des de transbordo, utilizados nos anos 1 a 4, bem como os
veiculos e equipamentos de transporte de CDR e de rejeitos da UVR, empregados no

transporte direto a partir do ano 5.
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Na composi¢cédo dos custos de transporte considerou-se a reposi¢ao dos veiculos
a cada 5 anos.

Os valores de investimento em transbordo, durante todo o periodo da concessao,
correspondem a R$ 42.813.915,17, conforme Tabela 22.

Descrigdo R$
Implantagao de Estagdes de Transbordo 938.046,56
Veiculos e equipamentos de transbordos 16.983.516,58
Veiculos e equipamentos de transporte — CDR 8.297.450,68
Veiculos e equipamentos de transporte de rejeitos 16.594.901,36
Total — Transbordo 42.813.915,17

Fonte: Consoércio Vital, 2026.

Cabe esclarecer que o sistema de transporte contempla o escoamento do
Combustivel Derivado de Residuos (CDR), produzido nas Unidades de Triagem
Mecanizada (UTM) a partir da fragao de rejeitos com potencial calorifico resultante do
processo de triagem. O CDR sera transportado até a cimenteira localizada em Cajati,
onde sera destinado ao coprocessamento, substituindo parcialmente os combustiveis
fésseis no processo produtivo. A producédo de CDR inicia-se no ano 5, com a entrada
em operacao das UTMs, e sua comercializagao configura receita acessoria do projeto.
Os veiculos e equipamentos de transporte de CDR estdo contemplados no CAPEX

de transbordo e transporte

6.3. Triagem

O investimento em triagem corresponde a implantagédo de Unidades de Tratamento
Mecanizado (UTM). Devido as distancias significativas entre parte dos municipios que
compdem o Consoércio e as caracteristicas geograficas da regiao, propbe-se a
construcao de duas UTMs, localizadas, referencialmente, nos Centros de Massa 1
(UTM 1) e Centro de Massa 2 (UTM 2).

Os investimentos na implantagdo da UTM1 e UTM 2 foram previstos para
ocorreram nos anos 3 e 4 da concessao, resultando em investimentos da ordem de
R$ 32.129.541,75, referentes a UTM 1 (R$ 19.989.916,40) e UTM 2
(R$ 12.139.625,35).

As unidades UTM 1 e UTM 2, previstas no Projeto referencial, ttm capacidade
para processar 260 t/dia e 150 t/dia, respectivamente.
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6.4. Recuperagao Energética

A Rota Tecnolégica do Projeto Referencial prevé a implantagdo de unidades de
tratamento biologico por biometanizagdo e pds-tratamento por compostagem. A
compostagem inicia a operagao no ano 5 da concessao, enquanto a biometanizagao
inicia a operagao a partir do ano 10 (UVR) e do ano 14 (CTVR).

O investimento em recuperagao energética, correspondente a R$ 58.967.749,16 e
refere-se a implantagcdo de unidades de biometanizagdo, com capacidades de 110
t/dia e 60 t/dia, nos anos 8° e 9° da concessao, respectivamente, e de compostagem
(equipamentos e patio), no 4° ano de concessao, bem como a reposicao de

equipamentos a cada 10 anos, conforme Tabela 23.

Descrigao R$
Implantagdo Biometanizagao 1 37.144.495,87
Implantagdo Biometanizacao 2 20.260.634,11
Implantagdo Compostagem 1 891.442,75
Implantagdo Compostagem 2 671.176,44
Total Recuperagao Energética 58.967.749,16

Fonte: Consoércio Vital, 2026.

Os parametros de dimensionamento para a biometanizagcéo se basearam em uma
unidade piloto instalada no Rio de Janeiro, o Ecoparque do Caju/RJ. Os estudos
desenvolvidos nessa unidade séo realizados pela Companhia Municipal de Limpeza
Urbana do Rio de Janeiro (COMLURB), juntamente com a empresa Methanum Waste

and Energy e a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

6.5. Aterro

Na composicao dos investimentos previstos no CAPEX para implantagao do aterro
sanitario foram considerados 3 custos especificos: aquisi¢cao do terreno, obras de pré-
implantagcéo e obras de instalagdo. Todos os custos serdo investidos nos 4 primeiros
anos de concessdo e o ultimo reinvestido a cada 5 anos (durante os 26 anos
subsequentes), com exceg¢ao da instalagao do sistema de beneficiamento do biogas,
que ocorre no ano 9.

Foram considerados, ainda, investimentos em veiculos e equipamentos para o
aterro sanitario, com reposicédo a cada 10 anos.

Os investimentos em disposicao final resultam em R$ 30.567.695,00, durante todo

o periodo da concesséao, conforme Tabela 24.
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Tabela 24 — CAPEX — Aterro

Descrigdo R$
Implantagédo do AS novo 20.707.875,95
Implantagao do sistema de captagéo e tratamento de biogas 2.370.367,77
Veiculos e equipamentos dos aterros 7.489.451,28
Total Aterro 30.567.695,00

Fonte: Consorcio Vital, 2026.

6.6. Socioambiental

Com o intuito de apoiar a comercializagdo do material reciclavel, sera fomentada
a criacdo de uma cooperativa central de comercializagdo, que acumulara os
reciclaveis triados pelas cooperativas locais em dois galpdes centrais de
comercializagdo, que demandara investimento em implantagao, reformas, veiculos e
equipamentos.

A concessionaria fara o repasse dos custos de manutencdo predial e dos
equipamentos ao CONSAUDE, que sera responsavel por definir se a manutencéo
sera feita através de contratacédo direta do servico ou de repasse do valor para a
cooperativa central. O custeio da operagdo do galpao central deve ser feito pela
cooperativa central.

Os investimentos em programa de projetos executivos para remediacao dos lixées;
licenciamento ambiental e construgdo e aquisicdo de veiculos e equipamentos para
galpdo de comercializagdo, totalizam R$ 60.933.842,28, durante todo o periodo de

concessao, conforme Tabela 25.

| Tabela25- CAPEX - Socioambiental |

Descrigdo R$
Implantacéao e reformas do galpao central 9.907.114,09
Veiculos e equipamentos do galpao central 3.710.136,60
Socioambiental remediagdo de lixdes 1.336.420,05
Socioambiental licenciamento 46.920.976,58
Total 61.874.647,32

Fonte: Consorcio Vital, 2025.

O programa de remediagao de lixdes tem o objetivo de elaborar os projetos de
remediacdo ambiental em areas de "lixdes" existentes nos municipios do CONSAUDE
e planejar o atendimento aos catadores que serdo impactados com a desativagao

desses equipamentos. A elaboragcao dos projetos devera ocorrer durante os dois
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primeiros anos do contrato de concessao, cabendo aos municipios a execugao das
acoes de remediacgao.

O licenciamento ambiental € um processo sistematico de avaliagdo ambiental,
realizado em trés etapas — Licenga Prévia, Licenca de Instalagdo e Licenca de
Operagao. O licenciamento ambiental devera ser executado de acordo com a

necessidade do Projeto.

6.7. Infraestrutura da SPE

A implantacao e a estruturacdo da SPE incluem os gastos com as instalagdes
fisicas do centro operacional da concessao, inclusa a aquisicdo do terreno e do
mobiliario. Em relacdo ao mobiliario, foi previsto reinvestimento a cada 5 anos para
renovacgao.

Os investimentos em infraestrutura da SPE totalizaram R$ 1.448.562,09 durante
todo o periodo de concesséao.

A Tabela 26 apresenta o cronograma fisico-financeiro dos investimentos (CAPEX),

por ano de concessao.
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Tabela 26 — Investimentos — por ano de concessao

Projecao de Investimentos Ano 3
Coleta 35.893.060,67 0 0 0 1.143.973,08 | 24.808.411,59 0 0 0 3.175.428,13
Transbordo 17.921.563,14 0 0 4.978.470,41 0 0 0 0 4.978.470,41 0
Triagem 0 0 16.064.770,88 | 16.064.770,88 0 0 0 0 0 0
Recuperagao Energética 0 0 0,00 1018619,183 0 0 0 10130317,05 = 10130317,05 0
Aterro 0 1.740.502,48 | 862.256,37 | 6.117.507,18 0 0 0 0 5.991.391,19 0
Infraestrutura SPE 1.335.484,69 0 0 0 0 22.615,48 0 0 0 0
Socioambiental 6.704.337,97 | 760.347,77 | 246.372,69 @ 3.481.806,66 | 2.490.652,63 | 3.051.589,24 | 1.515.055,46 1.515.055,46 | 1.515.055,46 |2.369.611,37

Total - Investimentos 61.854.446,46 2.500.850,25 17.173.399,93 | 31.661.174,31 3.634.625,71 27.882.616,31 1.515.055,46 11.645.372,52 22.615.234,11 5.545.039,51
% de execugao por ano 15,34% 0,62% 4,26% 7,85% 0,90% 6,92% 0,38% 2,89% 5,61% 1,38%

Coleta 25.371.736,81 0,00 0,00 0,00 2.321.015,76 1 24.808.411,59 0,00 0,00 0,00 2.354.085,35
Transbordo 0 0 0 4978470,407 0 0 0 0 4978470,407 0
Triagem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recuperacao Energética 0 18572247,93 = 18572247,93 272000 0 0 0 0 0 0
Aterro 0 0 0 6117507,182 0 0 0 0 3621023,422 0
Infraestrutura SPE 22615,48 0 0 0 0 22615,48 0 0 0 0

Socioambiental 3.051.589,24 = 1.515.055,46 | 1.515.055,46 @ 1.515.055,46  1.976.536,64 3.051.589,24 | 1.515.055,46 | 1.515.055,46 @ 1.515.055,46 | 2.369.611,37

Total - Investimentos 28.445.941,54 20.087.303,39 | 20.087.303,39 | 12.883.033,05 4.297.552,39  27.882.616,31 1.515.055,46 1.515.055,46 10.114.549,29 4.723.696,72
% de execugao por ano 7,06% 4,98% 4,98% 3,20% 1,07% 6,92% 0,38% 0,38% 2,51% 1,17%

Coleta 26.177.184,03 0,00 0,00 0,00 2.354.085,35 | 26.899.720,06 0,00 0,00 0,00 0,00
Transbordo 0 0 0 4978470,407 0 0 0 0 0 0



Triagem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recuperacao Energética 0 0 0 272000 0 0 0 0 0 0
Aterro 0 0 0 6117507,182 0 0 0 0 0 0
Infraestrutura SPE 22615,48 0 0 0 0 22615,48 0 0 0 0
Socioambiental 3.051.589,24 = 1.515.055,46 @ 1.515.055,46 @ 1.515.055,46  1.976.536,64 3.051.589,24 | 1.515.055,46 | 1.515.055,46 | 1.515.055,46 @ 1.515.055,46

Total - Investimentos 29.251.388,75 1.515.055,46 @ 1.515.055,46  12.883.033,05 4.330.621,99 29.973.924,78 1.515.055,46 1.515.055,46 | 1.515.055,46 1.515.055,46

% de execugao por ano 7,26% 0,38% 0,38% 3,20% 1,07% 7,44% 0,38% 0,38% 0,38% 0,38%
Fonte: Consoércio Vital, 2026.



7. AMORTIZAGAO/DEPRECIAGAO

Conforme versa a Orientagdo OCPC 5 do Comité de Pronunciamentos Contabeis,
o contrato de concessao nao representa um direito de uso sobre a infraestrutura, como
no caso de arrendamento, ja que o poder concedente mantém o controle sobre ela. O
concessionario adquire um direito, que € representado pelo acesso a infraestrutura,
para prover o servigco publico em nome do poder concedente, nos termos do contrato.
Assim, se e quando reconhecido, o ativo é um ativo intangivel (nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 04 — R1).

A amortizacdo de ativos, em regra, segue a vida util definida; no entanto, em
concessdes existe a previsdo legal para que o tempo maximo da amortizagédo seja
igual ao prazo da Concesséo, de forma a equiparar a amortizagdo ao prazo em que a
empresa usufruira de beneficios econémicos advindos dos ativos. Portanto, de acordo
com as normas contabeis, o ativo intangivel deve ser amortizado dentro do prazo da
concessao.

O Grafico 2 demonstra a amortizagdo anual do ativo intangivel.

Grafico 2 — Demonstrativo de Amortizagdo Anual do Ativo Intangivel (R$ x ano)
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Fonte: Consoércio Vital, 2026.
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8. PROJECAO DE DESPESAS OPERACIONAIS

8.1. Despesas Pré-operacionais

As despesas pré-operacionais foram estimadas em R$ 16.223.878,06, conforme
Tabela 27.

Tabela 27 — Despesas Pré-operacionais ‘

Descrigao Valor (R$)

Ressarcimento B3 557.779,45
Ressarcimento de estudos 15.666.098,61
Total — Despesas Pré-operacionais 16.223.878,06

Fonte: Consoércio Vital, 2026.

No projeto foi prevista a utilizagdo dos servigos da bolsa de valores (B3) para
conducgao do processo de licitagdo do contrato de concessao, com despesa prevista
de R$ 557.779,45"2.

O projeto prevé o ressarcimento dos servigos de assessoramento técnico sob os
aspectos de engenharia, juridico, socioambiental e econdmico-financeiro para
estruturagdo do Projeto de Concesséao e consultoria técnica especializada, conforme
o Instrumento Contratual entre o Consoércio Intermunicipal de Saude do Vale do
Ribeira e Litoral Sul (CONSAUDE) e a Caixa Econémica Federal, na qualidade de
administradora do Fundo de Apoio a Estruturagcédo e ao Desenvolvimento de Projetos
de Concesséo e Parcerias Publico-Privadas (FEP) da Uni&o, firmado em 14/12/2022
e Primeiro Termo de Aditamento ao Contrato, firmado em 15/08/2022.

O Contrato de Prestacdo de Servicos tem como objeto a contratagdo da CAIXA

para estruturacdo do Projeto de Concesséo do Sistema de RSU do CONSAUDE, com

12 Referéncia utilizada para estimativa: Contrato n° 07780/2023, para prestagdo de servigos de
assessoria técnica especializada a licitagdes e alienagdes estruturadas para a realizagao das licitagoes
publicas dos projetos de concessdes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs) estruturados com recursos
do Fundo de Apoio a Estruturagédo e Desenvolvimento de Projetos de Concessao e Parcerias Publico-
Privadas da Uniao, Estados, do Distrito Federal e dos Municipios (FEP), a Caixa Econdmica Federal,
e de outro, a empresa B3 S.S. — Brasil, Bolsa, Balcao.
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recursos do FEP, nos termos da Lei Federal n° 13.529/2017, no valor de
R$ 15.666.098,61"3.

8.2. Despesas Operacionais (OPEX)

LY LY

As despesas operacionais estdo relacionadas a operagdo e a gestdo das
atividades de limpeza urbana e foram subdivididas em: coleta; transbordo; triagem;
recuperacdo energética; aterro; socioambiental; repasse CONASUDE; despesas
administrativas e de pessoal SPE; outras despesas e despesas relacionadas ao

modelo de gestao e governanga, distribuidas conforme Grafico 3.

Grafico 3 — Distribuicdo de Despesas Operacionais
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Fonte: Consorcio Vital, 2026.
As despesas operacionais estimadas, considerando todo o periodo de concesséo,

correspondem a R$ 1.648.994.024,39, conforme a Tabela 28, e serdo detalhadas nos

préximos subitens.

3 Correspondente aos valores constates nos itens 9.1 e 9.2, do Contrato de Prestagdo de Servigos
e Primeiro Termo Aditamento ao Contrato, atualizados pela Selic até 31/01/2026.
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Tabela 28 — Despesas Operacionais ‘

Descrigao Valor (R$)
Coleta 452.275.982,33
Transbordo 55.404.923,39
Triagem 182.344.618,28
Recuperacéo Energética 105.057.589,05
Aterro 210.422.986,50
Socioambiental 24.294.552,00
Repasse CONSAUDE 179.319.507,16
Despesas Administrativas e de Pessoal SPE 141.186.574,36
Outras Despesas 12.348.953,90
Subtotal 1.362.655.686,97
Modelo de Gestao e Governanga 286.338.337,42
Total OPEX 1.648.994.024,39

Fonte: Consoércio Vital, 2026.

8.2.1. Coleta

As despesas com coleta incluem a coleta convencional (urbana e rural), coleta
seletiva de secos e coleta seletiva de organicos. O total de despesas com coleta,
durante todo o periodo de concesséo, corresponde a R$ 452.275.982,33, conforme
Tabela 29.

Tabela 29 — OPEX - Coleta

Descrigao R$
Coleta em area urbana 307.379.392,01
Coleta em area rural 56.061.194,59
Coleta seletiva de secos 85.497.908,15
Coleta seletiva de organicos 3.337.487,58
Total Coleta 452.275.982,33

Fonte: Consorcio Vital, 2026.

Os custos envolvem despesas com mao de obra (motorista, coletores, pessoal de
apoio), manutengao dos veiculos, uniformes, EPIs, combustivel, pneumaticos e outros
e tiveram como base os indices do SINAPI-SP desonerado.

Na composicao dos custos de servigos previstos no OPEX da coleta convencional
adotou-se como base a geragao de residuos.

A coleta seletiva de reciclaveis secos foi projetada para ser realizada em duas
modalidades, porta a porta e nos PEVs. Na composicdo dos custos de servigos
previstos no OPEX foram adotadas como base a geragao de residuos e a distancia
até os PEVs.

47



Foi estabelecida a frequéncia de duas vezes por semana, com duas viagens por
turno.

A coleta seletiva de organicos foi projetada para ser realizada porta a porta. Na
composicao dos custos de servicos previstos no OPEX adotou-se como base a
geracgao de residuos e a distancia a ser percorrida dos municipios no entorno dos dois
Centros de Massa. No modelo referencial considerou-se a coleta efetuada em um
turno, com duas viagens por dia, com frequéncia de duas vezes por semana.

Os custos operacionais da coleta seletiva de organicos variam ao longo do Projeto,

iniciando no ano 5 e atendendo a todos os municipios até o fim da concesséo.

8.2.2. Transbordo e Transporte

No dimensionamento esta prevista a operacao de 2 unidades de transbordo.

Na composicdo dos custos operacionais das unidades de transbordo foram
consideradas as despesas relativas a mao de obra alocada na area, administrativas
(energia elétrica, telefonia e comunicacgao) e de servigos.

As despesas com transbordo e transporte incluem o custo de operagdo das
estagcdes de transbordo e a operagdao de transporte: dos Residuos Sdlidos
Domiciliares (RDO); dos rejeitos da Unidade de Valorizagdo de Residuos (UVR) para
o Aterro Sanitario (AS) do CONSAUDE, instalado na area de CTVR e do CDR,
produzido pela UTM 1 (instalada na CTVR) e UTM 2 (instalada na UVR), até a
cimenteira de referéncia localizada no municipio de Cajati.

Os custos de transporte das unidades de transbordo as unidades de tratamento
envolvem despesas com combustivel, pneumaticos, mao de obra, lubrificantes e
outros.

O total previsto para despesas operacionais relativas ao transbordo e transporte,
durante todo o periodo da concessao, corresponde a R$ 55.404.923,39 conforme
Tabela 30.

Descrigdo R$
Operagao estagoes transbordo 4.305.782,18
Operacao Transporte RDO 22.707.518,24
Operagao Transporte - CDR 2.546.597,49
Operagao Transporte - rejeitos da UVR para o AS 25.845.025,48
Total Transbordo e Transporte 55.404.923,39

Fonte: Consoércio Vital, 2026.

48



8.2.3. Triagem

O projeto referencial prevé operagdo de duas Unidades de Triagem Mecanizada
(UTM 1 e UTM 2), a partir do 5° ano, com despesas anuais de operagao
correspondente a R$ 4.447.429,71 (UTM 1) e R$ 2.565.824,84 (UTM 2).

O custo operacional foi obtido através de uma curva de tendéncia considerando
valores orgados.

Considerando todo o periodo de concessdo, as despesas operacionais com as
UTMs perfazem R$ 182.344.618,28, conforme Tabela 31.

Tabela 31 — OPEX — Triagem

Descrigio R$
Operagao UTM 1 115.633.172,57
Operagao UTM 2 66.711.445,71
Total Recuperacgao Energética 182.344.618,28

Fonte: Consoércio Vital, 2026.

8.2.4. Recuperacao Energética

As despesas com recuperagao energetica incluem as despesas das unidades de
biometanizacdo e da operagdo de compostagem, totalizando R$ 105.057.589,05

durante todo o periodo de concessao, conforme Tabela 32.

Tabela 32 — OPEX — Recuperagao Energética

Descrigio R$
Operagao biometanizagdo 1 49.606.229,48
Operacgao biometanizacao 2 33.424.518,26
Operagao compostagem 1 11.398.031,91
Operacao compostagem 2 10.628.809,40
Total Recuperagao Energética 105.057.589,05

Fonte: Consércio Vital, 2026.

Na composi¢ao dos custos operacionais da unidade de biometanizacdo foram
consideradas as despesas relativas a manutencao, pegas sobressalentes, méao de
obra, tratamento de efluentes, entre outros.

Na composi¢cdo dos custos operacionais do sistema de compostagem foram
consideradas as despesas relativas a mao de obra, manutengdo e equipamentos.

O inicio da operagao dos sistemas de compostagem esta previsto para o ano 5,

sendo este também o0 ano em que se iniciam os custos referentes a sua operagao. Ja
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a operacao da biometanizagao inicia-se a partir do ano 10 (UVR) e do ano 14 (CTVR),

quando passam a incidir os respectivos custos operacionais.

8.2.5. Aterro

No cenario inicial (anos 1 a 4), os residuos s&o destinados a aterros sanitarios
privados licenciados, com transbordo nas unidades de lItariri e Pariquera-Agu. A partir
do ano 5, entra em operac&o o novo Aterro Sanitario do CONSAUDE, substituindo a
destinacao privada

As despesas operacionais relacionadas ao aterro incluem as despesas com a
utilizacao de aterros privados, do 1° ao 4° ano; a partir do 5° ano a operagao de um
novo Aterro Sanitario CONSAUDE; e a partir do 10° ano a operacdo do sistema de
biogas do novo Aterro Sanitario. As despesas estimadas totalizam R$ 210.422.986,50,

durante todo o periodo de concessao, conforme Tabela 33.

Descrigdo R$
Disposicao em aterros sanitarios particular 101.870.751,39
Operacgdo do novo Aterro Sanitario CONSAUDE 69.641.444,86
Tratamento de efluentes 28.955.245,64
Operacao do Sistema de Biogas 9.955.544,62
Total Aterro 210.422.986,50

Fonte: Consoércio Vital, 2026.

A composigao do custo de operagao do aterro sanitario proprio prevé as despesas
com méao de obra, obras de manutengdo, sistema de drenagem de gases,
monitoramentos e tratamento de efluentes. Os custos operacionais variam em fung¢ao
da quantidade de rejeitos dispostas.

Os custos do sistema de tratamento de efluentes do aterro sanitario de
CONSAUDE foram estimadas de acordo com o aumento da area util do aterro ao
longo do tempo de concessao, foi considerado um aumento proporcional na geragao
de efluentes e, portanto, nos custos de tratamento.

A partir do ano 10 da concessao havera um acréscimo anual referente a operacao
do sistema de biogas do novo aterro sanitario de CONSAUDE.
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8.2.6. Despesas Socioambientais

As despesas operacionais relacionadas ao aspecto socioambiental referem-se a
programa de educacdo ambiental perfazendo R$ 24.294.552,00, durante todo o
periodo da concessdo, e incluem as despesas com a equipe técnica e recursos
materiais.

O programa de educagcdo ambiental tem o objetivo de desenvolver acdes
educativas que visem a sensibilizar a populagdo para uma atuacéo participativa na
melhora da qualidade socioambiental e de vida na regido de CONSAUDE.

O Programa devera ser executado durante o contrato de concessao (30 anos),

devendo ser periodicamente reavaliado.

8.2.7. Repasse CONSAUDE

O Consorcio ira desempenhar o papel de Poder Concedente e, para tanto,
precisara reforgar a equipe e a estrutura administrativa. Adicionalmente, compete ao
CONSAUDE a contratacéo das cooperativas de catadores e o apoio aos autbnomos,
de forma a garantir uniformidade dos procedimentos nesse tipo de contrato e evitar
qualquer relacio direta da concessionaria com os catadores.

Os catadores organizados serdo contratados formalmente para prestacdo dos
servigos de triagem dos residuos reciclaveis secos. Para fins de calculo, adotou-se
que cada catador recebera um salario-minimo mensal, considerados os encargos
sociais incidentes. O quantitativo de trabalhadores considerado para a definicdo do
valor do repasse foi de 200 catadores. O lucro auferido com a comercializagado dos
reciclaveis sera da propria cooperativa, que podera distribuir entre os cooperados ou
utilizar para investimentos adicionais.

O custeio da operacao das UTRs deve ser feito pelas cooperativas. Mesmo
considerando que os equipamentos serdo novos, com garantia e substituidos a cada
5 anos, prevé-se a necessidade de gastos com manutencédo a cada ano. Propostas
de fornecedores indicaram uma média de 3,24% do valor do CAPEX para o gasto
anual com manutencgado. A concessionaria fara o repasse dos custos de manutencéao
dos equipamentos ao CONSAUDE, que sera responsavel por definir se a manutengao
sera feita através de contratacdo direta do servigo ou de repasse do valor para as
cooperativas/associagdes locadas nas unidades de triagem.
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O gasto com energia para operacgao das UTRs foi estimado em fungdo do consumo
de seus componentes. Os equipamentos tais como esteira de selegao e prensa
enfardadeira foram considerados no calculo de consumo. O valor do kW adotado foi
baseado em condi¢des favoraveis de geragédo de energia, quando ndo ha alteragdes
de valores, de acordo com a bandeira verde praticada pela Neoenergia, distribuidora
de energia no Vale do Ribeira.

Com o intuito de apoiar a comercializagdo do material reciclavel, sera fomentada
a criacdo de uma cooperativa central de comercializagdo. O custeio da operagao do
galpao central deve ser feito pela cooperativa central. Nesse caso também esta
prevista a substituicdo a cada 5 anos e a necessidade de gastos, 3,24% do valor do
CAPEX, com manutencao a cada ano.

Os repasses totais, considerando todo o periodo de 30 anos de concessao, foram
estimados em R$ 179.319.507,16, conforme Tabela 34.

Descrigdo R$
Estrutura administrativa e capacitacdo do CONSAUDE 20.800.775,43
Energia elétrica e manutencéo dos equipamentos das UTRs 11.256.031,32
Remuneragéo das organizagdes de catadores 116.588.359,68
Apoio comunitario 11.125.542,24
Operacgao do galpao central 19.548.797,89
Total 179.319.507,16

Fonte: Consoércio Vital, 2026.

8.2.8. Despesas Administrativas e de Pessoal SPE

Para a administracdo e gestdo dos servicos previstos na concessio, havera
necessidade de se criar uma Sociedade para Propdsito Especifico (SPE), com a
constituicdo de uma pessoa juridica responsavel pela implantagdo da estrutura
operacional e administracdo dos ativos necessarios a execugcao dos servigos, e o
Servico de Atendimento ao Cliente - SAC.

As despesas administrativas da Sociedade de Propésito Especifico (SPE) a ser
constituida incluem: veiculos de apoio; m&o de obra administrativa de apoio; vigilancia
de obras, estudos gravimétricos e outras despesas administrativas, que resultam em
um gasto mensal estimado de R$ 392.184,93 e anual de R$ 4.706.219,15,
considerando todo o periodo de concessdo, os Vvalores correspondem a
R$ 141.186.574,36, conforme Tabela 35.
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Tabela 35 — OPEX — SPE \

Descrigdo R$
Despesas administrativas 4.279.918,00
Despesas com veiculos de apoio 10.582.325,52
Mao de obra administrativa e de apoio 118.557.183,60
Estudos gravimétricos 1.539.511,95
Vigilancia 6.227.635,30
Total 141.186.574,36

Fonte: Consoércio Vital, 2026.

8.2.9. Outras Despesas

As despesas com elaboracéo de projetos, acreditagéo e certificagdo, mobilizagdo
e desmobilizacdo e cadastro e recadastro de usuarios foram estimadas em

R$12.348.953,90, durante todo o periodo da concesséo, conforme Tabela 36.

Tabela 36 — OPEX — Outras despesas

Descrigdo R$
Elaboragéo de projetos 670.875,62
Acreditacao e certificacédo 759.359,23
Mobilizagao e desmobilizagao 2.336.489,93
Cadastro de usuarios 8.582.229,11
Total 12.348.953,90

Fonte: Consoércio Vital, 2026.

Foi considerada a mobilizacdo de uma equipe permanente responsavel pela
elaboracao dos projetos para as unidades a serem implantadas diretamente pelo
concessionario e eventual revisdo e aprovacgao dos projetos executados por empresas
contratadas.

Essa equipe sera mobilizada logo apés a assinatura do contrato e desativada apos
a implantagado do empreendimento.

Além disso, previu-se a possibilidade de contratacdo de Consultorias
Especializadas, se necessario, considerando que esses servigos serao prestados por
escritorio terceirizado.

E de responsabilidade da Concessionaria a elaboracdo dos projetos em nivel
executivo referentes a implantacao dos servigos de coleta, transporte, tratamento e
destinagao de residuos soélidos, devidamente certificados por Organismo de Inspegéao

Acreditado — OIA — com base na portaria Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade
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e Tecnologia (INMETRO) 367/2007, e submissdao desses projetos ao Poder
Concedente para aprovacgao.

Tendo em vista a complexidade dos servigos e tecnologias envolvidas, foi
considerada para este Projeto a elaboragao dos projetos por terceiros e a verificagao
de sua coeréncia e adequacado pela Concessionaria, através de um servigo
terceirizado de Certificacdo de Projetos (Inspegao Acreditada).

A equipe terceirizada de Certificagdo de Projetos atuara de forma independente,
nao estando tecnicamente vinculada a estrutura organizacional da Concessionaria.

A certificagdo acreditada dara ao parceiro publico um selo de qualidade do
empreendimento. Considerou-se para certificagéo do projeto o custo de 0,65% sobre
o CAPEX estimado. Foram desconsiderados os eventuais custos de reposicao de
veiculos e equipamentos que ocorrerdo durante esse periodo até o final da
concessao.

Os servigos de mobilizagdo e desmobilizacdo sao definidos como o conjunto de
operacdes que o executor deve providenciar com intuito de transportar recursos, em
pessoal e equipamentos, até o local da obra, e fazé-los retornar ao ponto de origem,
ao término dos trabalhos. Sdo processos que envolvem a alocagao e remocao de
recursos em obras ou contratos.

Em relacéo aos custos de mobilizagado e desmobilizagcdo considerou-se o custo de
2% sobre o CAPEX estimado, média dos valores inferiores adotados pelo TCE
(Acordao 2628/21) e pelo Departamento de Estradas de Rodagem - DER
(Deliberacao 179/13).

8.2.10. Despesas relacionadas ao modelo de gestdo e governanga

As despesas relacionadas com o modelo de gestdao de governanga incluem:
despesas com 6rgao regulador; despesa com cobranga e arrecadagao; despesas com

agente financeiro e seguros e garantias, conforme Tabela 37, e detalhadas a seguir.

Descrigdo R$
Despesa com 6rgao regulador 14.817.855,97
Servigo de Registro e Liquidacao 186.811.093,76
Sistema de Gestao 3.410.385,23
Servigo de Impressao 1.791.835,38
Servigo de Postagem 19.866.000,97
Gestédo administrativa da cobrancga - protesto 35.456.901,28
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Gestao administrativa da cobranca - equipe 18.329.006,16

Seguros e Garantias 6.558.550,31

Total 287.041.629,07
Fonte: Consoércio Vital, 2026.

» Despesas com érgao regulador

Despesa com 6rgéao regulador corresponde a remuneragao da entidade reguladora
responsavel pela fiscalizacdo do servico publico de manejo de residuos sélidos
urbanos. A referéncia utilizada na modelagem corresponde a 0,50% (cinquenta
centésimos por cento) do faturamento anual diretamente obtido com a prestagédo dos
servicos e atividades abrangidas na esfera de atuacdo da agéncia reguladora,

subtraidos os valores dos tributos incidentes sobre o faturamento;

» Despesas com cobrang¢a e arrecadagao

A modelagem econdmico-financeira utiliza como premissa a cobranga por meio de
fatura especifica de manejo de residuos sélidos urbanos. As despesas estimadas com

cobranca e arrecadacao no caso de utilizacao de fatura especifica correspondem a:

= Sistema de Gestdo da Cobranca: O valor médio estimado anual com o
sistema de gestdo e cobranga perfaz R$ 113.679,51. Os valores
estimados™® incluem:

o implantagdo do sistema (R$ 14.980,63, parcela Unica): referentes
aos servigos de configuragdes e parametrizagdo do sistema, criagéo
dos processdes e estratégias de cobranga, homologacdo das
funcionalidades e processos implantados e acompanhamento do

sistema em producgao durante 30 dias.

4 Fonte: Lei Complementar N° 1.413, de 23 de setembro de 2024, artigo 18, paragrafo unico.
Disponivel em:
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2024/lei.complementar-1413-
23.09.2024.html.

15 Valores baseados em proposta comercial emitida em 05/07/2024, atualizado pelo IPCA até 31-
01/2026.
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o treinamento (R$ 3.210,14 em parcela Uunica): conducdo de
treinamento aos usuarios do sistema.
o Manutencdo: mensalidade relativa a licengas (plano com 20.000
contratos ativos e 20 licengas, R$ 0,02 por contrato adicional unitario)
e servigos de envio de mensagens - e-mail; SMS. WhatsApp (R$ 0,29
valor unitario).
= Servigo de registro e liquidagédo: O servigo de registro e liquidagao foi
estimado em R$ 2,01 por boleto pago'®, valor médio anual correspondente
a R$ 6.227.036,46.
= Servigo de impressao: O servigo de impressao das contas foi estimado em
R$ 0,23 por boleto'’, valor médio anual correspondente a R$ 59.727,85.
= Servigo de postagem: O servico de postagem das contas foi estimado em
R$ 2,55 por boleto', valor médio anual correspondente a R$ 662.200,03.
= (Gestao administrativa da cobranca: incluindo custos adicionais de cobranca
administrativa ou judicial. Para fins de calculo foi estimada:

o equipe de gestdo da cobranga conforme

6 Valores baseados na média de quatro contratos publicos vigentes: Contrato n° 026/2024.

Municipio de Goianira e itau Unibanco S.A. Disponivel em:
https://pncp.gov.br/app/contratos/01291707000167/2024/24; Contrato n° 081/2024. Municipio de Sao
Bento do Sul e SICOOB-CREDINORTE. Disponivel em:

https://pncp.gov.br/app/contratos/86051398000100/2024/158; Contrato n° 002/2024. Secretaria
Executiva do Estado da Fazenda Para e BANPARA. Disponivel em:
https://pncp.gov.br/app/contratos/05054861000176/2024/44; Contrato n° 014/2023. Conselho Regional
dos Representantes Comerciais no Estado de Minas Gerais e Banco do Brasil. Disponivel em:
https://pncp.gov.br/app/contratos/17314360000160/2023/3.

7 Valores baseados na média dos valores de quatro atas de registro de pregos vigentes: Ata de
Registro de Pregcos N° 467/2023. Pregdo Eletrénico N° 179/2023. Prefeitura Municipal de Marilia.
Disponivel em: https://pncp.gov.br/app/atas/44477909000100/2023/5/1; Ata de Registro de Precos N°
009/2024. Pregao Eletronico N° 008/2024. Conselho Regional de Enfermagem de Santa Catarina.
Disponivel em: https://pncp.gov.br/app/atas/75308106000156/2024/18/1; Ata de Registro de Pregos N°
007/2023. Pregdo Eletrbnico N° 261/2023. Municipio de Montes Claros. Disponivel em:
https://pncp.gov.br/app/atas/22678874000135/2023/315/1; Ata de Registro de Pregos. Pregao
Eletrénico N° 001/2024. Municipio de Rio Pomba. Disponivel em:
https://pncp.gov.br/app/atas/17744434000107/2024/1/1.

8 Portaria MCOM N° 17364, de 7 de abrii de 2026. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcom-n-17.364-de-7-de-abril-de-2025-623725864
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o Tabela 38, perfazendo um gasto médio mensal de R$ 50.913,91 e
anual de R$ 610.966,87.

o servigos de baixa de instrugcéo de protesto e inclusdo de negativagao,
no valor'® de R$ 4,14 por boleto, resultando em uma despesa média
anual de R$ 1.181.896,71.

Tabela 38 — Estimativa equipe de gestado de cobranca

Valor unitario Valor total
Equipe de Gestao da Cobrancga Quantidade Mensal Mensal
(R$) (R$)
Coordenador 1 11.134,35 11.134,35
Advogado 1 9.340,24 9.340,24
Administrativo de cobranca 3 5.073,22 15.219,66
Administrativo de juridico 3 5.073,22 15.219,66
Total 30.621,03 50.913,91

Fonte: SINAPI e AASP.

= Seguros e garantias

A concessionaria mantera vigentes, durante o periodo do contrato, apdlices de
seguros com seguradora devidamente autorizada a operar pela Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP).

Foram considerados na modelagem os seguintes seguros e garantias:

o Garantia de Execugcao do Contrato: a concessionaria deve
apresentar esta garantia no ato da assinatura do contrato. Tem
vigéncia durante todo o prazo do contrato. Pode ser utilizada para
cobrir o descumprimento de obrigagdes contratuais, nao pagamento

de indenizagdes, entrega de bens reversiveis em desconformidade,

9 Valor baseados na média de trés contratos publicos: Contrato Administrativo N° 155/2024.
Municipio de Nossa Senhora das Gragas/PR e a Associagdo Comercial do Parana. Disponivel em:
https://pncp.gov.br/app/contratos/76970300000165/2024/119; Contrato de Prestagdo de servigos que
entre si fazem o Municipio de Porto Seguro e a empresa Previnity Solugdes Inteligentes em Informatica
Ltda. Disponivel em: https://pncp.gov.br/app/contratos/13635016000112/2024/225; Contrato
Administrativo N° 7/2024. Poder Judiciario do Estado de Roraima. Disponivel em:
https://pncp.gov.br/app/contratos/34812669000108/2024/4.
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ou em caso de caducidade. Sera liberada apdés o cumprimento
integral de todas as obrigacbes contratuais, trabalhistas e
previdenciarias, e a expedicdo do relatério de reversao dos bens
reversiveis.

o Riscos de execucdo de implantagao de obras e servigos (Risco de
Engenharia): cobrindo os riscos durante a fase de operagao do
contrato.

o Responsabilidade Civil Geral: cobrindo danos, perdas ou lesdes a
propriedades ou pessoas decorrentes das atividades da
concessionaria.

o Riscos Nomeados ou Riscos Operacionais: abrange todos os riscos
(riscos operacionais) causados ao objeto do contrato, incluindo

instalagbes, maquinas e equipamentos.

A modelagem econémico-financeira considera as seguintes condigbes referentes

a modalidade de seguro-garantia, apresentada na Tabela 39.

Tabela 39 — Seguros e Garantias

Seguros Valor a ser segurado: Prémio:

Garantia de Execucao do Contrato Valor das receitas estimadas do contrato 0,20%
(proporcional ao numero de anos
restantes da concesséo):
5% - anos 1 ao 10;
2,5% - anos 11 ao 30.

Risco de Engenharia — Fase de R$ 265.808.983,50 (valor do capex). 0,35%
Implantacao

Risco Responsabilidade Civil — Fase de R$ 5.000.000,00 0,55%
Implantagao

Riscos Nomeados ou Riscos R$ 2.500.000,00 0,45%

Operacionais — Fase Operacional
Fonte: Consoércio Vital, 2026.

Os parametros foram definidos com base em praticas de mercado, também
contemplados em projetos de infraestrutura ja desenvolvidos

As despesas com seguros do projeto sdo a soma das estimativas dos custos dos
seguros de riscos de responsabilidade civil, de engenharia, nomeados ou riscos
operacionais e garantia de execugdo do contrato, que perfazem R$ 6.411.990,05
durante todo o periodo da concessao.

As despesas pré-operacionais sdo desembolsadas no primeiro ano da concessao.
As despesas operacionais anuais encontram-se detalhadas na Tabela 40.
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Tabela 40 — Despesas Operacionais — por ano de concessao

Despesas Operacionais

Coleta

Transbordo

Triagem

Recuperagéo Energética

Aterro

Socioambiental

Repasse CONSAUDE

Despesas Administrativas e de Pessoal SPE
Outras Despesas

Despesas Modelo de Governanga e Gestao

Total Despesas Operacionais

14.869.225,26 | 14.869.225,26

6.753.325,10
0,00
0,00

6.753.325,10

0,00
0,00

25.416.332,52 | 25.458.039,58

809.818,40
7.176.740,71

809.818,40

6.475.935,42

4.706.219,15 4.706.219,15

8.304.665,71

0,00

10.693.884,36 | 9.913.221,55

78.730.211,21  68.985.784,46

0,00
0,00

809.818,40

0,00

6.753.325,10 | 6.753.325,10

0,00
0,00

25.488.172,45 ' 25.508.206,83

809.818,40

6.296.381,82 | 6.296.381,82
4.706.219,15  4.706.219,15

0,00

9.738.096,43 | 9.714.251,10
68.661.238,62 68.657.427,66

14.869.225,26 | 14.869.225,26 | 14.948.689,25

1.091.985,50
7.013.254,55
847.186,20
3.027.375,49
809.818,40
6.296.381,82
4.706.219,15
0,00
9.530.066,26
48.270.976,63

14.948.689,25
1.091.985,50
7.013.254,55
847.186,20
3.027.375,49
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
808.857,64
9.621.458,64
48.745.952,24

14.948.689,25
1.091.985,50
7.013.254,55
847.186,20
3.027.375,49
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.488.619,79
47.804.255,76

14.948.689,25
1.091.985,50
7.013.254,55
847.186,20
3.027.375,49
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.467.312,64
47.782.948,60

14.948.689,25
1.091.985,50
7.013.254,55
847.186,20
3.376.233,87
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.542.858,29
48.207.352,63

14.948.689,25
1.091.985,50
7.013.254,55
2.438.829,93
3.850.307,43
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.303.250,19
50.033.461,81

Coleta

Transbordo

Triagem

Recuperagéo Energética

Aterro

Socioambiental

Repasse CONSAUDE

Despesas Administrativas e de Pessoal SPE
Outras Despesas

Despesas Modelo de Governanga e Gestao

Total Despesas Operacionais

14.948.689,25
1.091.985,50
7.013.254,55
2.438.829,93
3.850.307,43
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
808.857,64
9.403.295,89
50.942.365,15

14.948.689,25
1.091.985,50
7.013.254,55
2.438.829,93
3.850.307,43
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.393.917,23
50.124.128,86

14.948.689,25
1.091.985,50
7.013.254,55
2.438.829,93
3.850.307,43
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.413.777,85
50.143.989,48

14.948.689,25
1.091.985,50
7.013.254,55
5.356.843,43
4.199.165,81
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.408.407,57
53.405.491,07

15.028.153,24
1.091.985,50
7.013.254,55
5.356.843,43
4.199.165,81
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.393.264,39
53.469.811,88

15.028.1563,24
1.091.985,50
7.013.254,55
5.356.843,43
4.199.165,81
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
808.857,64
9.490.705,39
54.376.110,52

15.028.153,24 1 15.028.153,24

1.091.985,50
7.013.254,55
5.356.843,43
4.199.165,81
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.413.299,48
53.489.846,98

1.091.985,50
7.013.254,55
5.356.843,43
4.199.165,81
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.428.167,32
53.504.714,81

15.028.153,24
1.091.985,50
7.013.254,55
5.356.843,43
4.548.024,19
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.473.120,66
53.898.526,54

15.028.153,24
1.091.985,50
7.013.254,55
5.356.843,43
4.548.024,19
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.460.934,14
53.886.340,02
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15.600.500,62 | 15.028.153,24 | 15.028.153,24 | 15.028.153,24

Coleta

Transbordo

Triagem

Recuperagéo Energética

Aterro

Socioambiental

Repasse CONSAUDE

Despesas Administrativas e de Pessoal SPE
Outras Despesas

Despesas Modelo de Governanga e Gestao

Total Despesas Operacionais
Fonte: Consorcio Vital, 2026.

15.600.500,62
1.091.985,50
7.013.254,55
5.356.843,43
4.548.024,19
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
808.857,64
9.553.455,58
55.360.066,47

15.600.500,62
1.091.985,50
7.013.254,55
5.356.843,43
4.548.024,19
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.463.045,97
54.460.799,23

15.600.500,62
1.091.985,50
7.013.254,55
5.356.843,43
4.548.024,19
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.469.706,59
54.467.459,84

15.600.500,62
1.091.985,50
7.013.254,55
5.356.843,43
4.548.024,19
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.516.148,17
54.513.901,43

1.091.985,50
7.013.254,55
5.356.843,43
4.896.882,57
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.492.861,44
54.839.473,08

1.091.985,50
7.013.254,55
5.356.843,43
4.896.882,57
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
808.857,64
9.526.365,01
55.109.486,91

1.091.985,50
7.013.254,55
5.356.843,43
4.896.882,57
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.496.279,53
54.270.543,79

1.091.985,50
7.013.254,55
5.356.843,43
4.896.882,57
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.502.905,39

54.277.169,65 | 54.283.788,56

15.028.153,24
1.091.985,50
7.013.254,55
5.356.843,43
4.896.882,57
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.509.524,30

15.028.153,24
1.091.985,50
7.013.254,55
5.356.843,43
4.896.882,57
809.818,40
5.871.107,42
4.706.219,15
0,00
9.516.136,26
54.290.400,52
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9. MODELO DE FINANCIAMENTO E ESTRUTURA DE CAPITAL

9.1.Capital de Giro

O capital de giro corresponde ao recurso necessario para a empresa exercer suas
atividades. Seu calculo leva em consideracdo a diferencga entre as proje¢des de contas
a receber e despesas a pagar. Para o calculo de capital de giro sdo considerados o
prazo médio de pagamentos e recebimentos; na modelagem econdmico-financeira

foram considerados os prazos descritos na Tabela 41.

Tabela 41 — Prazos médios para o calculo do capital de giro ‘

Item Dias
Clientes 45
Salarios 30

Contas a Pagar 15
Tributos a Pagar 30

Fonte: Consoércio Vital, 2026.

9.2.Projecao de Financiamento

No modelo, foi considerada a utilizacdo de financiamento de acordo com os
parametros do programa Pro-Cidades (longo prazo).
As principais premissas do empréstimo ponte e financiamento de longo prazo

estao apresentadas na Tabela 42.

Tabela 42 — Premissas Instrumentos Financeiros

Premissas Financiamento Longo Prazo Parametros
Taxa de juros do financiamento 6,00% a.a.
Indexador TR
Caréncia 48 meses
Prazo de Pagamento 180 meses
Taxa de administracdo (ao ano sobre o saldo devedor) 2%
Taxa de risco de crédito (ao ano sobre o saldo devedor) 1% a.a.

Fonte: Caixa Econdmica Federal.

A linha de financiamento utilizada como parédmetro exige que o projeto a ser
financiado tenha limite minimo do ICSD (indice de Cobertura do Servico da Divida) de
1,3. Sendo assim, as condi¢des do financiamento foram definidas a fim de garantir
essa premissa.

O ICSD é um indicador que representa a capacidade de pagamento da divida pelo

projeto. Para o calculo do ICSD foi utilizada a Equacéo 6.
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Equacao 6 — Equagéo ICSD

Fluxo de Caixa das Operacgdes

ICSD =

Servigo da Divida Total

O ICSD meédio do ICSD encontrado foi de 7,66. Nos anos iniciais, devido a

auséncia de servico da divida, conforme apresentado no Grafico 4.

Grafico 4 — ICSD Anual e Médio
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Considerando o ICSD, o valor do CAPEX, passivel de financiamento, considerado,
foi de R$ 229.074.340,37.

Ressaltamos que a concessionaria € responsavel pela obtencdo dos recursos
financeiros destinados a implantacdo e operagdao dos servicos, inclusive por

intermédio de financiamentos eventualmente necessarios.
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10. MECANISMO DE PAGAMENTO/ARRECADAGAO DE RECEITAS

De acordo com o artigo 29 da Lei n® 11.445, de 05 de janeiro de 2007, os servigos
publicos de saneamento basico terdo a sustentabilidade econdmico-financeira
assegurada por meio de remuneragao pela cobranga dos servigcos e, quando
necessario, por outras formas adicionais, como subsidios ou subvengdes, vedada a
cobranga em duplicidade de custos administrativos ou gerenciais a serem pagos pelo
usuario.

A Lein® 14.026, de 15 de julho de 2020, que atualiza o marco legal do saneamento
basico, no §2°, do artigo 35, determina que a nao proposicdo de instrumento de
cobranca pelo titular — taxas ou tarifas decorrentes da prestacao de servigo de limpeza
urbana e de manejo de residuos sélidos — configura renuncia de receita e exigira a
comprovacgao de atendimento, pelo titular do servigo, do disposto no art. 14 da Lei
Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, observadas as penalidades constantes
da referida legislagao no caso de eventual descumprimento.

A cobrancga, arrecadacgao e efetiva disponibilizacdo ao prestador de servico de
recursos financeiros, suficientes para fazer frente aos custos eficientes de operagao e
de manutencdo (OPEX), de investimentos necessarios (CAPEX), bem como a
remuneragao justa do capital investido para a prestacdo adequada do servigo publico
de manejo de residuos solidos urbanos no longo prazo € condigdo necessaria para
sustentabilidade econémico-financeira do contrato.

O projeto prevé a adocao de regime tarifario de cobranca pelo servigo publico de
manejo de residuos solidos urbanos, por fatura especifica de manejo de RSU, sendo
a metodologia de célculo da tarifa 0 consumo de agua.

O Servigo Publico de Limpeza Urbana (RPU) é servigo indivisivel, para atender a
coletividade. Portanto, ndo é possivel dizer em que propor¢cdo cada usuario se
beneficiou da prestacao do servico, impossibilitando a cobranca especifica deste
servigo por tarifa ou taxa. Neste projeto, os servigos relativos ao manejo do RPU
(excluindo a atividade de coleta) serdo cobrados com base no valor por tonelada (R$

por tonelada).

63



10.1. Metodologia de Cobranga da Tarifa - RDO

A Tarifa a ser paga pelos usuarios geradores de residuos domeésticos e usuarios
geradores de residuos equiparados aos domésticos sera calculada de acordo com a

férmula da Equacgao 7.

Equacao 7 — Tarifa a ser paga pelo Usuario

Tarifa = TBXVAFxFU

Em que:

TB = Tarifa Base, valor unitario (R$/m?3).

VAF = Volume de Agua Faturado pela economia usuéria, segundo informado pela
prestadora do servigo de agua potavel (m?3).

FU = Fator de Uso, se refere ao tipo de ocupacédo de cada usuario do sistema e

gerador do residuo.

A Tarifa Base (TB), corresponde ao valor que sera cobrado em R$/m* e foi
calculada na modelagem econémico-financeira, tendo levado em consideracdo a
relagao entre o custo do projeto, a quantidade de residuos manejado e o consumo de
agua.

Equacéo 8 — Tarifa Base

TB=CGxPU

Em que:
CG = Coeficiente de Geragao (Kg/m?)
PU = Receita requerida por Kg (R$/kg).

Os valores calculados foram de R$ 0,9369 para o PU e 3,3570 kg/m?® para o CG,
resultando em uma Tarifa Base de R$ 3,1452 m3.

O Fator de Uso esta associado as caracteristicas dos residuos produzidos e aos
fatores socioecondmicos dos usuarios deste servico. Os Fatores de Uso para cada

tipo de ocupagao sao apresentados na Tabela 43.
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Tabela 43 — Fatores de Uso

Categorias Fator de Uso

Residencial social 0,50
Residencial vulneravel 0,50
Residencial comum 1,00
Comercial 2,00
Industrial 2,00
Publica 2,00

Fonte: Consoércio Vital, 2026.

A estrutura tarifaria inclui uma tarifa minima mensal, definida com base em um
consumo de referéncia de 10 m3/més, a tarifa minima mensal, considerando os

respectivos fatores de uso, correspondem ao apresentado na conforme Tabela 44.

Tabela 44 - Quadro Tarifario

Categorias Faixas Valor Unidade
Residencial Social Tarifa Minima R$ 15,73 R$/més
Tarifa por m* 3,1452 R$/m*

Residencial Vulneravel Tarifa Minima R$ 15,73 R$/més
Tarifa por m* 3,1452 R$/m*

Residencial Comum Tarifa Minima R$ 31,45 R$/més
Tarifa por m® 3,1452 R$/m®

Comercial Tarifa Minima R$ 62,90 R$/més
Tarifa por m® 3,1452 R$/m?®

Industrial Tarifa Minima R$ 62,90 R$/més
Tarifa por m® 3,1452 R$/m?®

Publica Tarifa Minima R$ 62,90 R$/més
Tarifa por m® 3,1452 R$/m?®

Fonte: Elaboragéo Propria, 2026.

A Tabela 45 apresenta a tarifa média mensal por categoria, com base no primeiro

ano da concessao.

Tabela 45 — Valor Médio por Categoria

Categorias Valor Receita RDO Numero de Média

(Ano 1) Economias Mensal

(Ano 1) (em RS)

Residencial social 2.952.951,40 13.310 18,49
Residencial vulneravel 20.634.190,34 82.533 20,83
Residencial comum 53.606.311,51 117.258 38,10
Comercial 14.999.890,45 12.510 99,92
Industrial 811.463,34 401 168,51
Publica 6.967.101,31 1.507 385,17
Total 99.971.908,35 227.520 36,62

Fonte: Consoércio Vital, 2026.



A base para caracterizagao de cada usuario como de uma determinada categoria
se dara conforme cadastro utilizado pelo agente responsavel pela gestao dos servigos

de fornecimento de agua.

10.2. Enquadramento tarifario das unidades rurais

As unidades rurais ndo atendidas pela rede de abastecimento de agua da SABESP
seréo incorporadas ao modelo de negdcio referencial por meio da aplicagdo de uma
tarifa fixa/minima de manejo de residuos sélidos urbanos (RSU).

O enquadramento é automatico: toda unidade rural sem vinculo comercial com a
concessionaria de agua ¢é classificada na modalidade de tarifa minima,
independentemente do volume efetivo de geracao de residuos.

A cobranca é estruturada sobre uma tarifa-base de R$ 3,1452/m? aplicada a uma
referéncia minima de consumo de 10 m®més. Para as unidades rurais incorporadas,
adota-se um Fator de Uso (FU) de 0,50. Esse fator reflete a sazonalidade e a menor
ocupacado efetiva das unidades rurais ao longo do ano, ajustando a base de
arrecadagao a realidade do territério sem comprometer a modicidade tarifaria. Dessa

combinacgao resultam os seguintes parametros:

Tarifa minima mensal: R$ 15,73 por unidade (10 m® x R$ 3,1452/m* x FU 0,50)
Tarifa minima anual: R$ 188,71 por unidade (R$ 15,73 x 12 meses)

A estimativa das unidades rurais sem atendimento de agua pela SABESP foi feita
a partir do cruzamento de dados oficiais. Para cada municipio, o total de domicilios
rurais foi obtido dividindo-se a populagao rural residente (IBGE, Censo 2022) pela
média de moradores por domicilio rural no Brasil (2,99). Desse total, subtraiu-se a
quantidade de economias rurais residenciais ativas de agua (SINISA, indicador
GTAO0015), resultando no contingente de domicilios rurais ndo atendidos pela
concessionaria — publico-alvo da cobrancga.

As unidades identificadas sao enquadradas automaticamente na modalidade de
tarifa fixa/minima de RSU, independentemente do volume individual de geragéo. A
tarifa-base é de R$ 3,1452/m?, aplicada sobre a referéncia minima de 10 m¥/més, o
que corresponde a R$ 31,45/més em valor cheio. Sobre esse valor incide o Fator de

Uso (FU) de 0,50, que reflete a sazonalidade e a ocupacgéo efetiva das unidades rurais.
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Resulta, assim, em tarifa minima mensal de R$ 15,73 e anual de R$ 188,71 por
unidade.

A estimativa contemplando os 16 municipios resulta em 20.130 unidades rurais
ndo atendidas a serem incorporadas. Aplicada a tarifa minima anual de R$ 188,71,
obtém-se uma receita bruta adicional de R$ 3.798.749,60/ano, ampliando a base de
arrecadagao e favorecendo a modicidade tarifaria para o conjunto dos usuarios.

Cabe registrar que os valores decorrem de estimativas indiretas, baseadas em
dados censitarios e de saneamento, servindo como ordem de grandeza para tomada
de decisao. A apuracgao definitiva das unidades efetivamente cobraveis dependera de

levantamento cadastral a ser realizado no inicio da operagéo.

10.3. Metodologia de Cobrancga da Tarifa - RPU

A Tarifa do Ente Publico (TEP) a ser paga por cada prefeitura (ente publico) pelo
manejo dos residuos originarios do Servigo Publico de Limpeza Urbana em seus

municipios sera calculada de acordo com a férmula da Equacao 9.

Equacao 9 — Tarifa a ser paga pelo Ente Publico

TEP=TBEP x P

Em que:

TEP = Tarifa a ser paga pelo Ente Publico.

TBEP = Tarifa Basica dos Entes Publicos, que equivale a R$ 118,56 (cento e dezoito
reais e cinquenta e seis centavos) para todos os municipios.

P = Peso, medido em toneladas, dos Residuos Originarios do Servico Publico de

Limpeza Urbana, manejados pela concessionaria.

Os municipios continuardo responsaveis pela coleta do RPU de cada um. A
concessionaria fara a disposicao final do RPU, sendo remunerada diretamente pelos
municipios.

O pagamento pelos municipios do servigo de disposi¢cado dos Residuos de Limpeza
Urbana (RPU), com base na Tarifa do Ente Publico fixada, sera efetuado por
faturamento emitido mensalmente as prefeituras que utilizarem o servigo, de acordo
com a quantidade de residuos que tenha sido recepcionada no aterro sanitario pela

Concessionaria.
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O escopo e abrangéncia do contrato, em relagdo ao RPU, inclui a disposi¢ao final
nas areas e/ou unidades de tratamento da concessionaria, permanecendo a execugao
dos servicos de varricdo, poda e capina sob responsabilidade das prefeituras.

A TEP foi calculada na modelagem econdémico-financeira, considerando o

compartilhamento dos custos e despesas ponderados pela quantidade de residuos.
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11. INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho a serem atingidos pela concessionaria encontram-
se especificados no Caderno de Indicadores de Desempenho.

Sucintamente, a remuneracgao sera influenciada pelo Fator de Avaliagdo obtido
pela concessionaria em fungdo dos servicos prestados. Esse desempenho sera
apurado anualmente, por meio do sistema de mensuracéao.

O Fator de Avaliagéo podera reduzir a remuneragao, garantindo, assim, o interesse
da concessionaria em prestar um servigo de exceléncia.

Para efeito de resultados do estudo desenvolvido, o fator de avaliagao foi
considerado sempre 1,00 (pontuagdo maxima), pois eventuais infragcbes somente
podem ser constatadas no decorrer da operacao. Além disso, o objetivo do projeto é

obter a informagao da sua viabilidade tendo em vista a plena eficiéncia do servico.
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12. PROJEGCAO DE ARRECADAGCAO DA TARIFA

A cobrancga pelo manejo de RDO se dara com base no volume de agua faturado
por cada economia (R$/m?3), enquanto a cobranga pelo manejo de RPU se dara pela
massa manejada (R$/t). O estudo econdmico-financeiro calculou uma tarifa de RDO
de R$ 3,1452 por metro cubico de agua faturada, e uma tarifa de RPU de R$ 118,56
por tonelada manejada. Com base em tais valores, projetou-se a receita da

concessionaria.
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13. RECEITAS OPERACIONAIS

A remuneragao pelo tratamento e destinagdo final dos residuos solidos foi
calculada de forma a remunerar os custos e despesas do projeto; e o custo do capital,
considerando, ainda, as estimativas de crescimento populacional, geracéo de
residuos e distancia de transporte em relagao as estagdes de transbordo e aterro.

O custo de capital foi estimado pela metodologia do Custo Médio Ponderado de
Capital ou WACC (Weighted Average Cost of Capital). O valor estimado relativo a
tarifa foi calculado de forma que a Taxa Interna de Retorno (TIR) do investidor fosse
igual ao WACC.

As receitas operacionais estimadas tém como base a remuneracgao do ente privado
pelos servigos de manejo dos RDO e RPU e da recuperagéo energética:

(i) Residuos solidos domiciliares (RDO) — tarifa cobrada diretamente dos usuarios,
considerando se tratar de uma concessao comum.

(i) Residuos publicos (RPU) — tarifa cobrada das prefeituras pelos servigos de
manejo de residuos de limpeza urbana, n&o incluindo a atividade de coleta, com base
no valor por tonelada (R$ por tonelada).

A Tabela 46 demonstra as receitas projetadas por ano de concessao.

Ano RDO RPU
1 84.393.840,62 3.442.435,99
2 89.829.318,49 3.461.053,06
3 92.493.472,37 3.479.670,13
4 93.874.735,34 3.498.287,21
5 95.151.738,24 3.512.490,78
6 95.646.613,63 3.526.694,36
7 96.538.556,72 3.540.897,93
8 97.567.025,12 3.555.101,51
9 97.802.358,79 3.569.305,08
10 98.760.206,80 3.580.534,92
11 99.052.939,79 3.591.764,76
12 99.345.672,78 3.602.994,60
13 99.638.405,77 3.614.224,44
14 99.931.138,76 3.625.454,28
15 100.164.447,57 3.634.328,59
16 100.397.756,38 3.643.202,89
17 100.631.065,19 3.652.077,19
18 100.864.374,00 3.660.951,50
19 101.097.682,82 3.669.825,80
20 101.225.152,94 3.674.773,30
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21 101.352.623,06 3.679.720,80

22 101.480.093,18 3.684.668,29
23 101.607.563,30 3.689.615,79
24 101.735.033,42 3.694.563,29
25 101.862.503,54 3.699.510,78
26 101.989.973,67 3.704.458,28
27 102.117.443,79 3.709.405,78
28 102.244.913,91 3.714.353,27
29 102.372.384,03 3.719.300,77
30 102.499.854,15 3.724.248,27

Fonte: Consércio Vital, 2026. Nota: valor deduzida a inadimpléncia estimada.

Em relagédo a inadimpléncia da receita tarifaria relativa ao RDO, estimou-se uma
reducao gradual até o 10° ano e manutengao do patamar até o final da concesséo,
partindo de 18,7%%° até o patamar de 8,3%?', a partir do 10° ano de concesséo,

conforme Tabela 47.

Tabela 47 — Inadimpléncia fatura

Ano Inadimpléncia Estimada %
18,7%
13,9%
11,8%
10,9%
10,0%
9,9%
9,4%
8,8%
8,9%

© 00 N OO g A ON -

20 Evolugéo da inadimpléncia baseada na inadimpléncia histérica do modelo de Cobrancga Direta
da empresa Ambiental Participagdes S.A. fundada em 2002. A empresa Ambiental tem cobranga direta
em seis municipios (Joinville, Sdo Francisco do Sul, Itajai, Balneario Camborid, Itapema e Sao José).
O concessionario emite um carné com 12 faturas para pagamento mensal ou uma fatura Unica com
desconto.

21 Cenario da Inadimpléncia no Brasil 2024. Abril de 2024. Levantamento realizado pela
Confederagdao Nacional de Dirigentes Lojistas (CNDL) e pelo Servigo de Prote¢cdo ao Crédito (SPC
Brasil) em parceria com a Offerwise Pesquisas. Disponivel em: htips://site.cndl.org.br/imprevistos-
reducao-da-renda-e-descontrole-orcamentario-sao-as-principais-causas-da-inadimplencia-no-pais-
apontam-cndlispc-brasil/.
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a partir do 10° 8,3%

Fonte: Estimativa relativa ao primeiro ano de implantacdo da fatura com base nos dados de
inadimpléncia histérica do modelo de Cobranca Direta da empresa Ambiental Participagbes S.A..
Inadimpléncia a partir da consolidagdo no 10° ano correspondente a 8,3%, referéncia do Cenario da
Inadimpléncia no Brasil 2024.

A curva de reducgao foi modelada com base no historico de inadimpléncia da
empresa Ambiental Participagdes S.A., que opera servigos com modelo de cobranga
direta em municipios especificos. Inicialmente, a projecdo considera uma taxa de
inadimpléncia de 18,7%. Este percentual tende a reduzir-se gradualmente ao longo
dos primeiros anos de operagao da Concessionaria.

A partir do 10° ano de concesséao, a projecao assume a estabilizacdo da taxa de
inadimpléncia em um patamar de 8,3%. Este percentual final foi calibrado com base
no Cenario da Inadimpléncia no Brasil.

As receitas extraordinarias oriundas de atividades ou servigos complementares,
alternativos ou acessorios ndo foram estimadas devido a sua imprevisibilidade.
Contratualmente, devera ser previsto o compartihamento de eventuais receitas

extraordinarias para favorecer a modicidade tarifaria.

13.1.Receita Nao Operacional

No ambito do projeto de RSU, a projecdo financeira considerou a venda dos
caminhdes ao final de seu periodo de utilizagdo, estabelecido em cinco anos, como
uma receita operacional. Esta abordagem visa refletir o valor recuperavel dos ativos
da frota ao término de sua vida util operacional no projeto, impactando positivamente
o fluxo de caixa e a sustentabilidade econémica da iniciativa.

Para a apuracdo do percentual residual dos caminhdes, foram utilizados
parametros estimados com base na renomada Tabela FIPE (Fundagao Instituto de
Pesquisas Econémicas).

Os valores resultantes e os respectivos percentuais residuais correspondem ao

exposto na Tabela 48 que discriminam cada tipo de veiculo e sua depreciagao

esperada.
Modelo Valor Valor %
(jan/26) (jan/21) Residual
Atego 1719 2p (diesel) (E6) 533.840,00 161.220,00 30,20%
17-210 E Constellation 2p (diesel) (E6) 517.437,00 166.713,00 32,22%
Tector 17-210 4x2 2p (Diesel)(E6) 478.718,00 177.941,00 37,17%
11-180 Delivery 4x2 2p (diesel)(E6) 420.681,00 145.970,00 34,70%
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Atego 1933 LS 4x2 2p (diesel)(E6) 623.900,00 199.374,00 31,96%

18-320 Constellation 4x2 2p (diesel)(E6) 613.382,00 195.202,00 31,82%
Tector 24-320 6x2 2p (Diesel)(E6) 588.022,00 242.002,00 41,16%
Atego 2429 6x2 2p (diesel)(E6) 594.007,00 221.568,00 37,30%
Percentual residual estimado 4.369.987,00 1.509.990,00 34,55%

Fonte: Consorcio Vital, 2026.

O percentual residual estimado ao final de cinco anos corresponde a 34,55%.

A alienagédo dos caminhdes ao término de cada ciclo de cinco anos de uso gerara
uma receita ndo operacional total de R$ 31.925.815,84 ao longo de todo o periodo
contratual. Desse valor, R$ 25.223.787,34 sao atribuidos a venda dos caminhdes de
coleta, R$ 6.307.091,50 aos caminhdes de transbordo e R$ 394.936,99 aos

caminhoes do aterro.
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14. ANALISE DE RESULTADOS DA MODELAGEM

A modelagem econdmico-financeira do projeto foi desenvolvida com base na
metodologia do Fluxo de Caixa Descontado (FCD), sendo este o método mais
tradicional para analise de projetos de investimento.

O fluxo de caixa projetado foi trazido a valor presente, descontado pelo custo
meédio ponderado de capital (WACC), de forma que o Valor Presente Liquido (VPL)
fosse igual a zero, variando o valor da tarifa referente ao RDO. Ou seja, o fluxo
determina o valor da tarifa de remuneragcdo que resulta em um retorno para o
investidor igual ao custo médio ponderado de capital, que corresponde a taxa minima
de atratividade do investimento. Ao utilizar esta metodologia, a Taxa Interna de
Retorno (TIR) do investidor € igual ao WACC, proporcionando atratividade para o
investimento, uma vez que se o projeto apresentasse TIR menor do que o custo de
capital, o projeto tenderia a ser rejeitado pelo investidor.

Os principais parametros do projeto s&o apresentados na Tabela 49.

Informagdes/indicadores Parametro
Prazo de Concessao: 30 anos
Valor do CAPEX (considerando todo o periodo de R$ 403.109.222,91
concessao):
Valor do OPEX (considerando todo o periodo de concessao): R$ 1.648.994.024,39
Valor do Contrato (valor do CAPEX): R$ 403.109.222,91
WACC: 10,55% a.a. real
Fluxo de Caixa Empresa (FCFF)
VPL: 0,00
TIR a.a.: 10,55% a.a.
TIR a.m: 0,84% a.m.
Payback simples: 12 anos
Tarifa de Remuneragdo RDO (R$/m3): 3,1452
Remuneragdo RPU (R$ por tonelada): 118,56
Valor da tarifa média por economia (por més): 38,01
Fluxo de Caixa Acionista (FCFE)
VPL: 32.564.636,06
TIR a.a. 16,93% a.a.
TIR a.m: 1,31% a.m.
Payback simples: 5 anos

Fonte: Consoércio Vital, 2025.

O valor global nominal estimado do contrato tem como base os investimentos
estimados para a contratacado, e corresponde a R$ 403.109.222,91. Ressalta-se que
de acordo com o entendimento do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo (TCE-
SP), o valor estimado dos investimentos deve servir como base de calculo para as

exigéncias de qualificagdo econdmico-financeira, ressalvando-se a garantia
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contratual, cujo calculo podera ser baseado nos investimentos ou na receita estimada
para um exercicio.??

A dindmica dos aspectos econémicos e financeiros do projeto pode ser observada
nos anexos | a lll, correspondente ao Fluxo de Caixa, Demonstragdo dos Resultados

e Balango Patrimonial, respectivamente.

22 Tribunal de Contas de Sao Paulo (TCE-SP). Tribunal Pleno — Segao Municipal. Sessao 9/4/2025.
Cautelares em Procedimentos de Contratagdo. Edital de Concorréncia n® 1/2024, langada pelo
Consorcio Intermunicipal de Residuos Solidos do Oeste Paulista (CIRSOP), para a outorga de
concessao de servigos publicos de limpeza urbana nos municipios consorciados.
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15. PRAZO DO PROJETO
O horizonte de projeto adotado na avaliagdo das alternativas sera o mesmo
definido pela Portaria n°® 557, de 11/11/2016, do Ministério das Cidades, estabelecido

em 30 (trinta) anos.
Considerou-se que o processo licitatério oriundo do presente estudo chegue a
termo em 2026, assumindo-se o inicio da prestagdo dos servigos em 2027. Dessa

forma, o horizonte de projeto se estendera até o ano de 2056, no minimo.
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16. BENEFiICIOS ECONOMICOS E SOCIAIS DO PROJETO

» Adequacao as orientagdes técnicas e normativas

O projeto atende a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS) - Lei n°
12.305/2010, dentre outros aspectos, especialmente no que tange: a identificagdo das
possibilidades de implantacdo de solugdes consorciadas ou compartilhadas com
outros Municipios, considerando, nos critérios de economia de escala, a proximidade
dos locais estabelecidos e as formas de prevengdo dos riscos ambientais e
mecanismos para a criagao de fontes de negdcios, emprego e renda, mediante a

valorizagéo dos residuos solidos.
» Prestacao do servigo de forma regionalizada

Conforme assevera o Manual Orientativo sobre a Norma de Referéncia
n° 1/ANA/2021, a prestagao regionalizada do servigo publico de manejo de residuos
solidos urbanos € a alternativa mais adequada para a viabilizacao e a sustentabilidade
econdmico-financeira da prestacdo desses servigos, especialmente no que se refere
ao ganho de escala para a destinacao final ambientalmente adequada dos residuos
sélidos urbanos.

O ganho de escala, com perspectiva de custos marginais decrescentes, beneficia

os clientes por meio de tarifas mais baixas.
= Reducédo da quantidade de residuos

O aumento da fiscalizagdo por parte do poder publico quanto a correta
apresentacao dos residuos domiciliares aos servigos de coleta e o impedimento de
descarte de Residuo da Construgdo Civil (RCC) e outros residuos em locais
inapropriados, associados a implementacao de alternativas de aproveitamento e
destinacdo adequada de residuos, trardo uma sensivel redugdo no custo das
atividades de coleta.

Outra parcela significativa de residuos que pode ser desviada do sistema
publico de coleta sdo aqueles oriundos dos Grandes Geradores. Por gerarem uma
quantidade maior do que os limites a serem estabelecidos em legislacéo especifica,
os grandes geradores devem contratar os servigos de empresas especializadas ou
enviar os residuos diretamente a areas devidamente licenciadas.

= |nclusdo dos Catadores
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O projeto conta com estratégia de inclusdo dos catadores com o objetivo de
promover de condigdes mais favoraveis de trabalho aos catadores, fortalecer a gestao
sustentavel dos residuos soélidos. Adicionalmente, implementar de medidas para
aprimorar a parceria entre os catadores e a concessionaria que ficara responsavel
pela coleta seletiva de reciclaveis secos.

A estratégia de inclusdo dos catadores conta com garantia de recebimento de
residuos e suporte operacionais, logistica e comercializagao.

As medidas propostas representam um passo em dire¢do a valorizagao dos
catadores de materiais reciclaveis, consolidando uma parceria entre os catadores e a
concessionaria que visa a promover praticas sustentaveis e justas na gestdo de
residuos solidos.

= Otimizagéao e aperfeicoamento do processo, com a utilizagdo de tecnologias

e equipamentos para tratamento e beneficiamento dos residuos

Para que efetivamente se alcance a diminuicdo da quantidade de residuos soélidos
urbanos dispostos em aterro sanitario, conforme preconiza a PNRS, é necessaria a
introducdo de uma unidade de tratamento dos residuos que tenha como principios
basilares do modelo tecnoldgico a recuperacgao de reciclaveis e o beneficiamento da
fragdo organica, contribuindo para a redugao de emissdes de gases de efeito estufa

(GEE) e consequentemente aumentando a vida util do aterro.
» |mplantacdo de Unidades de Transbordo

Para otimizagao dos servigos de coleta domiciliar, tanto nas areas urbanas
como nas rurais, nos municipios mais afastados do centro de massa de geragao dos
residuos solidos e dos locais previstos para a destinagao final de residuos serao
implantadas unidades de transbordo para posterior transferéncia dos RSU para
veiculos de maior capacidade de transporte, que seguirdo para a destinagao final.

As principais vantagens associadas a operagao de transbordo de RSU séao: a
reducdo do custo de transporte; o aumento da produtividade das equipes de coleta,
concentrando seus esforgos nessa tarefa, e ndo no transporte dos residuos por longas
distancias; e a minimizagdo do transito de veiculos da coleta carregados em vias

principais e de grande trafego.
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= Destinacgéo final dos rejeitos em aterro sanitario

Metade dos municipios, atualmente, destina os residuos a aterros municipais
operados pelo poder publico de forma precaria e sem licenciamento ambiental. Foi
dimensionada a construcido de um novo aterro sanitario, de acordo com as diretrizes
e regulamentagdes estabelecidas, para atender a demanda de Projeto a partir do ano
5. O aterro sanitario garante a disposigao dos residuos sélidos sem causar danos a
saude publica e ao meio ambiente.

O projeto proporcionara a melhoria da saude publica e da qualidade de vida,
considerando a garantia universal de uma gestao eficiente e ambientalmente correta
do manejo dos residuos sélidos urbanos e o encerramento de operagdes
inadequadas, de acordo com legislagdo e diretrizes tanto nacionais quanto

internacionais.
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17. CONCLUSAO

Este Plano de Negocio Referencial, elaborado como produto final do Bloco
1.4.4 da Etapa 1 — Planejamento, Diagnosticos e Estudos, conforme disposto no ltem
1.10.5 do Anexo I-D do Termo de Referéncia, consolida a modelagem econémico-
financeira para a concessao completa dos servigos de Residuos Sdlidos Urbanos
(RSU) no ambito do Consorcio Intermunicipal de Saude do Vale do Ribeira e Litoral
Sul (CONSAUDE).

O estudo apresenta uma proposta visando a viabilidade técnica e financeira e
a modicidade tarifaria.

A remuneracdo da futura Concessionaria, delineada pela tarifa de RSU
Domiciliar (RDO) de R$ 3,1452/m* e pela tarifa de RSU Publico (RPU) de
R$ 118,56/tonelada, reflete o balango entre a sustentabilidade econémica do servigo
e a capacidade de pagamento do usuario e das municipalidades. A analise de
sensibilidade corrobora a importancia da gestdo eficiente de custos e da taxa de
inadimpléncia para a manutencdo da modicidade tarifaria, aspecto fundamental para
a qualidade da prestacao dos servigos a populagao.

Do ponto de vista operacional e técnico, o Plano de Negdcio Referencial valida
a rota tecnoldgica referencial, incorporando a implantagdo de Unidades de Triagem
Mecanizada (UTMs), sistemas de biometanizagdo e compostagem, e um novo aterro
sanitario. Essas solugdes, detalhadas e fundamentadas, promovem a modernizacéao,
o incremento na qualidade dos servigos e a reducao de incidentes e falhas. A adogao
da regionalizagao do servi¢co, com a integracéo dos 16 municipios, maximiza o ganho
de escala e viabiliza investimentos significativos, anteriormente inviaveis para os entes
publicos individualmente.

Por fim, o documento reforca os beneficios socioambientais inerentes ao
projeto, em total consonancia com as diretrizes da Politica Nacional de Residuos
Sélidos. A formalizacdo e valorizagao dos catadores, a destinagdo ambientalmente
adequada dos residuos, a recuperagao energética e a consequente melhoria da saude
publica e qualidade de vida nos municipios participantes representam o cumprimento
da finalidade maior da concesséo.

Em sintese, o presente relatério estabelece a base para o prosseguimento das
etapas de estruturacio e licitacdo, culminando na implementacdo de um sistema de

manejo de RSU moderno, eficiente e exemplar para a regiéo.
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18.ANEXOS

Anexo | — Fluxo de Caixa

Anexo Il — Demonstracdo de Resultados
Anexo lll — Balanco Patrimonial

Anexo |V — Projegao Populagéo

Anexo V — Projecdo Economias

Anexo VI — Projecdo Faturamento de Agua

82



ANEXO | - FLUXO DE CAIXA

Valares em R$
Ano

Anol

Ano 2

Ano 3

Anod

Ano 5

Ano 6

Ano 7

Ano 3

AnoS

Anc 10

ENTRADAS DE CAIXA

87.836.276.61

93.290.371.55

35.973.142.50

97.373.022.55

38.664.223.02

105.100.833.17

100.073.454 66

10112212663

101.371.663_87

102.340. 741,72

[+] Peceitas datarifa BOO 103 770.657.39 104.300.643,60 104.530.629,26 105.360.614,92 105.764.434 94 106.168.374,37 06.572.255.00 06.976.135.03 107.380,015,05 107.639.244.05
[+] Peceita BPU 344243593 346105306 347367013 349828721 3.512.430.78 3.526.634 36 3.540.837 33 355510151 3.563.305,03 3580534 32
[+] Receitas Energia Gerada e Biogas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[+]  Outras Receitas [ganhos na aslienagio de ativos né 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 5.927.555,15 0.00 0.00 0.00 0,00
[-1  Inadimpléncia -13.376.817 .32 -14.471.325,12 -12.337.156.83 -1.485.873,57 -10.612.756,71 -10.521.761,34 -10.033.6358,28 -3.403.103,31 -3.577. 656,27 -8.333.037 .26
TRIBUTOS INCIDENTES SOBRE AS RECEITAS -13.524_.354.64 | -13.546.834 .34 | -13.597.6933.53 | -13.661.599.31 | -13.705.082.42 | -14_307.630.06 | -13.809.602.98 | -13.8568. 401,08 | -13.315.369.47 | -13.952_ 443 67
-1 PIS -1.769.016,05 -1.778.067,93 =1787.113.34 -1.736.171.83 -1.803.070,26 -1.307. 77380 -1816.867.02 -1823. 765,40 -1830.663,78 -1836.116,35
-1 COFINS -5.145.135,14 -8.189.85858,95 -8.231.582,75 -8.273.276.56 -8.305.050,32 -8.787.321,74 -8, 368.599,62 -8.400.373,358 -8.432.148,33 -8.457. 263,20
-1 155 -4.123.493.74 -4.101.257.63 -4, 101, 341,13 -4, 114.501,15 -4, 122.103.07 -4, 137. 736,35 -4.143.2758,16 -4,153.403,53 -4, 177.693,13 -4, 154. 205,34
[+]  Crédito PISICOFINS 522,350,239 522,350,239 522,350,239 522,350,293 52514183 52514183 525,141,853 52514183 52514183 525.141.83
-1 ICM3 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00

ENTRADA DE CAIXA LiQUIDA

T4.311.921.97

TI. 7347721

82.375.448.97

83.711.423.24

§4.953.146.60

90.733.203.11

86.263.851.68

B7.263.725.05

B7.456.294.40

68.388.298.05

DESPESAS

=-94.3954. 083,27

-68.385. 784,46

-68.661.238.62

-68.657.427.66

-48.270.976.63

-48.745.952,24

-47.804.255.76

-47.782.948.60

-48.207.352.63

-50.033.461.61

[-] Despesas operacionais

-54.954.053,27

-68.385. 754 46

-68.661.238,62

-68.657.427 66

-43.270.376,63

-45.745.952,24

-47.804.255,76

-47.782.348,60

-48.207.352.63

-50.033.467.81

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL

-20.642.167.30

10.757.692.75

13.714. 210,35

15.053.935.58

36.688.163.37

42.047.250.87

38.465.535.92

33.480.776.95

39.248.341.76

38.354.836.24

[-1  Imposto de Renda 0,00 -1.473.096.41 -1.901.418,45 -1.346.143,64 -5.723.562 46 -8.415.253.51 -5.440.233,73 -8.606.473.82 -58.333.446,64 -5.093.103.64
[ C5LL 0,00 -547.162,71 -533.135 .64 -715.301,57 -2.077.330,45 -3.045.439,26 -3.047.147 57 -3.106.970,55 -3.005.680,73 -2.922 157,31
RESULTADO DO EXERGICIO -20.642.167.30 | 8.731.433.63 11.113.593.26 | 12.392.544 06 | 28.881.277.03 | 30.583.496.10 | 26.978.149.56 | 27.767.332.55 | 27.906.814.33 | 27.339.575.29

[#/-) Capital de Giro -5.415.027, 37 -388.575.53 -293.566,24 -160.516,33 -743.036.42 312.575,33 -136.195 60 -105.433.83 -33.877.91 -50.901,67
FLUXO DE CAIXA DO PROJETO -26.060.194 67 | 7.742_8B60.10 10.820.027.02 | 12.232.027.07 | 28.132 180,61 | 30.896.077.09 | 26.781.953.97 | 27 661.838.72 | 27.872.936.41 | 27 2B8.673.62
[-]  Investimentos & Reinvestimentos -61.854 446 46 -2 500.850,25 -17.173.393,93 -31.661.174.31 -3.634 625,71 -27.882 616,31 -1515.055 46 -11.645 372 52 -22 B15.234.11 -5.545 039,51
FLUXO DE CAIXA EMPRESA (FCFF) -87.914.641.13 5.242.009.85 -6.353.372.92 -19.429.147.24 24.497.554.90 3.013.460.78 25.266.898.51 16.016.466.21 5.257.702.30 21.743.634.11
[+] Ingresso de Financiamentos 0,00 21.171.033 46 17.345.215,82 | 58.339.095,88 | 18.910.345.21 0,00 0,00 0,00 0,00 5.689.188.31

[-1  ServigodaDivida 0.00 -674.633.87 -1.154.443.72 | -3.149.222.51 | -3.929.262.30 | -5.399.013.97 | -6.043.707.04 | -8.621.886.75> | -9.611.263.12 | -10.076.789.83
. Amartizac S0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1118.942,20 -1.809.732.43 -4.433 502,18 -5.BBE.301.583 -E.356.233,13
. Juros de financiamentos 0,00 -674.633,57 -1154.443,72 -3.743.222 51 -3.929.282,30 -4.250.071.77 -4.233.914 55 -4,128.384.57 -3.944.961,23 -3.720.506, 53
[-1  Outros desembalsos financeiros 0,00 -1.702. 375,66 0,00 -474.013,32 0,00 -1.073.462,390 -1357.728.40 -2.871.335 .13 -3.238.036,35 -3.508. 141,51
[+] Beneficio Fiscal daDivida 0,00 351.797.41 170857 67 290.827.92 -2.397.776.40 131.052.87 1.399.410. 74 1.750.094 94 1.795.749.41 1.807.162 04
FLUXO DE CAIXA ACIOMISTA (FCFE) -87.914.641,13 | 24 387.831.20 | 10.008.256,86 | 35.577.534,73 | 37.080 841,41 | -3.333.963.23 | 19.258 873,80 6.272 679,21 | -5.795.847.75 | 15.655.053.12
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Valares em BE
Ano

Ano 11

Ano 12

Ano 13

Ano 14

Ano 15

Anc 16

Ano 17

Ano 13

Anc 19

Ano 20

ENTRADAS DE CAIXA

108.854.027,06

102.948_667,38

103.252.630,21

103.754.061,54

103.736. 776,16

10250281, 78

104.283.142.33

104.525.325,50

104.767.508.62

104_833.926.24

[+]  Receitas datarifa ROO 105.015.473,05 108.337.702.05 105.656.951.04 108.976.160,04 105.230.586.22 109.485.012,41 109.739.4358.60 103,993 564,78 10,248 230,97 10.387.293,73
[+]  Receita RPU 3.591. 764,76 3.602.934,60 3.614.224 44 3.625.454,25 3.634.328.59 3.643.202,53 3.652.077.13 3.660.951.,50 3.663.525,50 367477330
[+] PFeceitas Energia Gerada e Biogas 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
[+]  Owitras Feceitas [ganhos na alienagio de ativos nd 5.209.322.51 0,00 0,00 137.463.50 0.00 E.209.322.51 0,00 0,00 0,00 0,00
-] Inadimpléncia -5.965.933.26 -5.932.029,27 -5.015.925.25 -9.045.021,25 -3.066. 135,66 -5.057.256,05 -5.108.373.40 -5.123.430,75 -9.150.605,15 -3.162.145,73
TRIBUTOS INCIDENTES SOBRE AS RECEITAS -14.570.741.40 | -14.040.314 46 | -14.084.249_86 | -14 146.451.09 | -14.160.483.73 | -14.769.936.08 | -14 230.663.76 | -14 265 753.78 | -14_300.843 80 | -14.320.854 53
-1 PIS -1.344.022,.75 -1.547.021,43 -1.852.474.07 -1.861.154,57 -1.862.271,03 -1.369.063,37 -1.870.360,01 -1.875.304 47 -1579.6458,93 -1.882.024,13
-1 COFINS -5.954. 286,55 -5.907.432,35 -8.932.607.52 -5.572.730.23 -8.977. 73355 -3.063.652.57 -5.617.799.20 -5.637. 766,04 -5.657. 776567 -5.665.717.47
-1 155 -4.197.573,90 -4.210.941,85 -4.224.303,580 -4 237 BT7.76 -4.248.412,48 -4.253.147,20 -4.263.8581.32 -4.280.616 64 -4.231.351,37 -4.238.046,23
[+]  Crédito PISICOFINS 52514153 525,141,535 52514153 525,141,585 S27.933.37 527.933.37 S27.933.37 527933537 527.933.37 52793357
-1 ICMS 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00

ENTRADA DE CAIXA LIQUIDA

94.283.285.66

58.908.352.32

§3.166.380.35

53.607.610.45

83.638.292.43

95.480.345.70

30.052.478.62

90.253.571.72

30.466.664.82

90.573.071.71

DESPESAS

-50.942.365.15

-50.124.128.86

-50.143.983.48

-53.405.491.07

-93.469.811.88

-54.376.110,52

-53.489.846,98

-53.504.714.81

-53.898.526.54

-53.886.340.02

[-] Despssas operacionais

-50.942.365,15

-50.124.128,86

-50.143.959.48

-53.405.431.07

-53.463.811.88

-54.376.110,52

-53.489.846,35

-535.504.714,51

-53.838.526,54

-53.886.340,02

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL

43.340.320.52

38.784.224, 06

39.024_330_87

36.202.113.38

36.168.480.55

41.104.235.18

36562 631,65

36.754.856.91

36.568.138.28

36.692.731.63

[-] Impastade Renda
-1 C5LL

-9.033.814.53
-3.260.813.36

-7.630.439,57
-2.777.138.39

-7.538.502.52
-2.722.500,91

-6.717.657.52
-2.426.936.52

-B.720. 176,66
-2.427.903.60

-T.0ET.113.28
-2.732.800,75

-6.435.453,03
-2.347.003,1

-6.603.013,50
-2.385.724.66

-B.432 241,63
-2.5324.246,33

-6.446.857,15
-2.329.508.58

RESULTADO DO EXERCICIO

31.046.232,28

28.316.585.70

28.763.387 45

27057 464, 74

27.020.400.23

30.804.321,12

27 720,175,144

27T_766.118.55

Z7_811.643,67

Z27_916.365,96

[+/-) Capital de Giro

165.092.35

-270.573.08

-48.643.92

39.546.40

-24.285.11

16111443

-237.268.95

-13.251.33

-25.442.96

-13.120.75

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

31.211.364.64

26.045.706.62

28.714.743.53

Z7.097.411.14

26.996.145.16

30.965.435.56

27.482.906.43

Z7.752.866.595

27.786.206,70

27.903.245.22

[-]  Inuestimentos e Reinvestimentos -28.445.941 54 -20.087.303,39 -20.087.303,39 -12.883.033.05 -4.297 552,39 -27.882 616,31 -1515.055 46 -1515.055.46 -10.7114.543,23 -4, 723 636,72
FLUXO DE CAIXA EMPRESA (FCFF) 2.765.443.10 T.958.403.23 6.627.440.14 14.214.378.03 22.698.532,73 3.062.619.25 25 96785103 26.237.811.03 17.671.657.41 23.1739.548.50
[+] Ingrezsode Financiamentos 17.067.564 .92 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
[-1  Semigo daDivida -10.628.907.72 | -10.960_178.45 | -10.960.178.45 | -10.960.178.45 | -11.660.448.35 | -12.080.610.29 | -12.080.610.29 | -12.080.610.29 | -12.080.610.29 | -12.080.610.29
. AmartizagSo -5.535.416,15 -E.843.537.13 =7101.170,35 -7.368.432.30 -5.355.346,77 -3.102.500,75 -3.447.534,39 -3.805.713,19 =10.177.540,27 -10.563.538,03
. Juras de financiamentos -4.033.431.54 -4, 116.581,26 -3.853.008,10 -3.531.685,55 -3.305.101,53 -2.978.103,51 -2.633.075,30 -2.274.837,10 -1.303.070,02 -1517.072,26
[-]  Outros desembolzos financeiros -2.859.626,05 -2 69176357 -2.486.455,65 -2.273.42054 -2.723.996,52 -2.454.407,35 -2.211.5332.93 -1.927.306,53 -1633.735,50 -1.328.409,29
[+] BenelicioFiscal da Divida 1.730.779.40 1.702.086.21 1.586.365.94 1.466_276.52 1.507.274.53 1.365. 629,36 1.211.102.21 1.050. 701,00 884.201.38 711.370.39
FLUXOD DE CAIXA ACIOMISTA (FCFE) 8045 25365 -3.991.452.59 | -3.232.828.03 2447 055 61 9.821.422 44 | -10.116.569.63 | 12.887.010.02 | 13.279.994 90 4 841.513.00 | 10.481.899.30
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Valores em B¥
Ano

Ano21

Ano 22

Ano 23

Ano 24

Ano 25

Ano 26

Anc 27

Anc 28

Ano 25

Ano 30

ENTRADAS DE CAIXA

111.523.403.63

105.164. 761,47

105.237.179.03

105.627.065.20

105.56Z.014,.33

12.388.020,75

105.826.843.56

105.9539.267.18

106.031.684.80

106.224.102 42

[+] PFeceitas datarfa ROO 10.526. 306,50 10665, 314,26 10,504, 322,03 0.943.5329.680 M.082.337.56 M.221.345.33 111.360.353.03 11.433.360,86 11.635.3658,63 M.TTT.5376.33
[+] Receita RFU 367372080 3.684.665,23 3.683.615.73 3.694.563.23 3.693.510,75 3.704.458,28 3.709.405,75 3714535327 3.719.300,77 3.724.2458,27
[+] Peceitas Energia Gerada = Biogas 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

[+]  DOutras Receitas [ganhos na alienagdo de ativos & £.4391.0539,534 0,00 000 197.468,50 0,00 B.633.583,80 0,00 0.00 0.00 0.00

-1 Inadimpléncia -3.173.6583 44 -3.185.221,08 -3.136. 758,73 -3, 208 236,37 -3.213.834,02 -3.231.371.66 -3.242.303,31 -3.254 446 35 -3.265.354 60 -3 27752224

TRIBUTOS INCIDENTES SOBRE AS RECEITAS -14.921.161.94 | -14_.34D.769.64 | -14_360.780.37 | -14.339.056.93 | -14.400.801,83 | -15.060.073.67 | -14.460.929.63 | -14.480.940.36 | -14.500.951,09 | -14.520.961.82

-1 RIS -1.331.501.34 -1886.774,71 -1883.143,37 -15834. 78547 -1.833.300,50 -2.006.713,37 -1835.651.02 -1301.026.,25 -1.303.401,55 -1.305.776,51
-] COFIMNS -3.172.975.62 -5.690.595,67 -8.701.533,27 -8, 727487 45 -8.723.42047 -3.243.073,82 -8, 74530167 -8.756.242.27 -8.767. 152,87 -8.778.123.47
-l 133 -4.304. 741,10 -4.311.435.97 -4.315.130.54 -4.324.525,70 -4.331.520.57 -4.3358.215.44 -4, 344,310,351 -4.351.605,17 -4..355.300,04 -4, 364,334 .31
[+]  Crédito PISICOFING 5458.033,72 548.033,72 548.033,72 548.033,72 548.033,72 527.933.37 52733337 527.933,37 S527.333,37 527,933,537
-] ICcMs 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00

ENTRADA DE CAIXA LIQUIDA

9660222175

90.823.991.83

90.936.398.72

91.228.008.27

91.161.212_50

97.327.944 .83

91.365.913,93

91.478.326.82

91.590.733.71

91.703.140,60

DESPESAS

-55.360.066.47

-54.460.733.23

-54.467.453.84

-54.513.901.43

-54.833.473.08

-55.103.486.91

-54.270.543.73

-54. 277 169,.65

-54.283.788.56

-54.230.400.52

[-] Despesas operacionais

-55.360.066.47

-54.460.733,23

-5, 467,453,684

-54.513.901.43

-54.539.473.08

-55.103.486.31

-4 270.5943.73

-5d 27T.163.65

-54. 283,755,506

-54.250.400.52

RESULTADO ANTES DO IR E CSLL

41.242.155.28

36.363.192.60

36.468.938.88

36.714.106.85

36.321.739.42

42.218.457.97

37.095.376.14

37. 20015747

37.306.945,15

37.412.740.08

-] Imposto de Renda
-] CSLL

-6.9d4.5311,33
-2.508.532,08

-5.735.507.97
-2.035.022.67

-5.685.222. 40
-2127. 320,08

-5.534.553,57
-2.022.800,25

-5.436.729.34
-1.965.862,56

-5.534.615.24
-2.001.102,57

-4.325.103,55
-1.566. 757,28

-4.5334. 723,585
-1530.742.75

-4.336.871,50
-1.591.513.65

-4.210.455 47
-1.524.403,37

RESULTADO DO EXERCICIO

31.783.251.87

28472 661,76

28.456.396.42

29.096.417.02

28913147 .52

34682 737.17

31.200.515.32

31.215.684.57

31.318.553.50

31.677.880.64

[#/-] Capital de Giro

162.742.43

-236.61.78

-3.765.06

=42 77343

-17.070.23

G2.520,50

-241.730,50

-6.367.61

-13.576.07

8.266.937.83

FLUXO DE CAIXA DO PROJETO

31.951.994.36

28.235.849.98

28.452.611.36

29.053.637.53

28.902.077.23

34.745.557. 67

30.958.724.82

31.209.316.96

31.304.983.43

39.964.878.53

-1 Investimentos e Reinvestimentos

-23.251.3858.75

-1515.055,46

-1.515.055.46

-12.883.035.05

-4.3350.621,39

-23.973.324.78

-1.515.055 .46

-1515.055,46

-1.515.055.46

-1.515.055,46

FLUXO DE CAIXA EMPRESA (FCFF) 2. 70060561 26.720.79452 26.937.555.90 16.170.604 54 24 57145524 4 77163289 2944366936 29694 261,50 29.783.927.97 38.449.823.07
[+] Ingresso de Financiamentos 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
-1 Servigo dalivida -10.303.282.70 | -9.172.779.786 | -4.605.821.28 | -2.836.385.12 | -2.003.620.47 | -2.003.620.47 | -2.003.620.47 | -2.003.820.47 | -2.003.820.47 -751.432.68
. Amortizagio -5.160.731,93 -5.381.035.21 -4.055.135,35 -2.415.301,52 -1656.365,23 -1721.813,73 -1783.860,72 -1560.530,45 -1.934 115,26 -T41803.47
. Juras de financiamentos -1.142.550,71 =731.741,57 -550.652,29 -421.053,60 -347.455,17 -252.000,74 -213.999,75 -143.223,33 -53.703,20 -8.623,20
[-]  Outros desembolzos financeiros -5E7.171.25 13.484,47 278.406,75 191,447,235 -231.136,83 -2d1.445.87 -189.731,25 -136.095 .45 -80.277. 74 478,700,583
[+] Beneficio Fiscal da Divida 427.430.49 133.064 .27 6806889 57.409,09 159.648.00 130.861.65 100.937.76 63.831.36 37.495.74 -117.269.41
FLUXO DE CAIXA ACIONISTA (FCFE) -7. 742 417,85 | 17.760.563.49 | 22 678.210.26 | 13.583.075. 74 | 22 436.145,95 | 2657 228,20 | 27.350.995. 37 | 27.624. 176,94 | 27.743.325.49 | 35.059.821.82
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ANEXO Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Valores em RS

- =
—_—

Inadimpléncia
Receita RPU

£

+

— —

QOutras Receitas

Receita Operacional Bruta

(-} Impostos sobre Receitas
(+) Crédito de PIS e COFINS

Receita Operacional Liquida

(-} Despesas Operacionais

Receita da tarifa de remuneracio

Receitas Energia e Biogas

103.770.657,95
-19.376.817,32
3.442.435,99
0,00

0,00

87.836.276,61

-14.046.704,93
522.350,29

74.311.921,97

-94.954.089,27

104.300.643,60
-14.471.325 12
3.461.053,06
0,00

0,00

93.290.371,55

-14.069.244 63
522.350,29

79.743.477,21

-68.985.784,46

104.830.629,26
-12.337.156,89
3.479.670,13
0,00

0,00

95.973.142,50

-14.120.043,82
522.350,29

B2.375.448,97

-68.661.238,62

105.360.614,92
-11.485 879,57
3.498.287,21
0,00

0,00

97.373.022,55

-14.183.949,60
522.350,29

B83.711.423,24

-68.657.427,66

105.764.494,94
-10.612 756,71
3.512.490,78
0,00

0,00

98.664.229,02

-14.230.224,25
525.141,83

B84.959.146,60

-48.270.976,63

106.168.374,97
-10.521.761,34
3.526.694,36
0,00
5.927.585,18

105.100.893,17

-14.832.831,89
525.141,83

90.793.203,11

-48.745.952,24

106.572.255,00
-10.033.693,28
3.540.897,93
0,00

0,00

100.079.454,66

-14.334.744 81
525.141,83

B86.269.851,68

-47.804.255,76

106.976.135,03
-0.409.109,91
3.555.101,51
0,00

0,00

101.122.126,63

-14.383.542,91
525.141,83

B7.263.725,55

-47.782.948,60

107.380.015,06
-0.577.656,27
3.569.305,08
0,00

0,00

101.371.663,87

-14.440.511,30
525.141,83

87.456.294,40

-48.207.352,63

107 699.244,05
-3.039.037,26
3.580.534,92
0,00

0,00

102.340.741,72

-14.477 585,50
525.141,83

B8.388.298,05

-50.033.461,81

EBTIDA -20.642.167,30 10.757.692,75 13.714.210,35 15.053.995,58 36.688.169,97 42.047.230,87 38.465.393,92 39.480.776,95 39.248.941,76 38.354.836,24
Margem EBTIDA -27,78% 13,49% 16,65% 17,98% 43,18% 46,31% 44,59% 45,24% 44,88% 43,39%
{-) Amortizagio 2.061.814,88 - 2.072.57040 - 2.615.819,19 - 3.699.997,62 - 3.714.670,22 - 4.704.358,01 - 4.608.400,75 - 4.958.881,66 - 5.819.155,19 - 5.886.421,67 -
EBIT - 22.703.982,18 8.685.122,35 11.098.391,17 11.353.997,96 32.973.499,75 37.342.892,86 33.857.195,17 34.521.8595,29 33.429.786,57 32.468.414,57
{-) Imposto de Renda 0,00 -1.479.096,41 -1.901.418,45 -1.946.149,64 -5.729.562,46 -8.415.253,51 -8.440.298,79 -8.600.473,82 -8.333.446,64 -8.093.103,64
{-) Contribuigdo Social 0,00 -547.162,71 -699.198,64 -715.301,87 -2.077.33048  -3.048.499,26  -3.047.147,57 -3.106.970,58 -3.008.680,79 -2.922.157,31
Lucro Ligquido do Exercicio -22.703.982,18 6.658.863,23 8.497.774,07 8.602.546,44 25.166.606,81 25.879.140,09 22.369.748,81 22.808.450,89 22.087.659,14 21.453.153,62
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Valores em RS

(+) Receita da tarifa de remuneragéo
(-} Inadimpléncia

(+) Receita RPU

(+) Receitas Energia e Biogas

(+) Outras Receitas

Receita Operacional Bruta

(-] Impostos sobre Receitas
{(+) Crédito de PIS e COFINS

Receita Operacional Liquida

(-] Despesas Operacionais

108.018.473,05
-8.965.533,26
3.591.764,76
0,00
6.209.322,51

108.854.027,06

-15.095.883,23
525.141,83

94.283.285,66

-50.942 365,15

108.337.702,05
-3.092.029,27
3.602.994,60
0,00

0,00

102.948.667,38

-14565.456,29
525.141,83

88.908.352,92

-50.124.128,86

108.656.931,04
-0.018.525,28
361422444
0,00

0,00

103.252.630,21

-14.609.391,69
525.141,B3

89.168.380,35

-50.143 989,48

108.976.160,04
-0.045.021,28
3.625.454,28
0,00
197.468,50

103.754.061,54

-14.671.592,92
525.141,83

89.607.610,45

-53.405.491,07

109.230.586,22
-0.066.138,66
3.634.328,59
0,00

0,00

103.798.776,16

-14.688.417,10
527.933,57

89.638.292,43

-53.469.811,8B8

109.485.012,41
-0.087.256,03
3.643.202,89
0,00
6.209.322 51

110.250.281,78

-15.297.869,45
527.933,37

95.480.345,70

-54.376.110,52

109.739.438,60
-0.108.373,40
3.652.077,19
0,00

0,00

104.283.142,39

-14.758.597,13
527.933,37

90.052.478,62

-53.489.846,98

109.993.864,78
-9.129.490,78
3.660.951,50
0,00

0,00

104.525.325,50

-14.793.687,15
527.933,37

90.259.571,72

-53.504.714 81

110.248.290,97
-8.150.608,15
3.669.825,80
0,00

0,00

104.767.508,62

-14.828.777,17
527.833,37

90.466.664,82

-53.898.526,54

110.387.298,73
-0.162.145,79
3.674.773,30
0,00

0,00

104.899.926,24

-14 348.787,90
527.933,37

90.579.071,71

-53.886.340,02

EBTIDA 43.340.920,52 38.784.224,06  39.024.3%0,87 36.202.11%9,38 36.168.430,55 41.104.235,18 36.562.631,65 36.754.856,91 36.568.138,28 36.652.731,69
Margem EBTIDA 45,97% 43,62% 43,76% 40,40% 40,35% 43,05% 40,60% 40,72% 40,42% 40,51%
(-) Amortizacdo 7.109.601,01 7.926.404,18 - 8.774.380,80 - 9.235.488,08 - 9.191.773,91 -10.733.782,07 -10.434.81%9,28 - 10.246.802,30 -10.743.171,76 - 10.809.303,08 -
EBIT 36.231.259,51 30.857.759,88 30.250.010,08 26.960.631,30 26.976.706,63 30.304.453,12 26.077.812,37 26.508.054,01 25.824.966,52 25.883.428,62
(-) Imposto de Renda -9.033.814,88 -7.090.43%,97 -7.538.502,52 -6.717.657,82 -6.720.176,66 -7.567.113,28 -56.495.453,09 -6.603.013,50 -6.432.241,62 -0.446.857,15
-) Contribuigo Social -3.260.813,36  -2.777.198,39  -2.722.500,91 -2.426.996,82 -2.427.903,60 -2.732.800,78 -2.347.003,11 -2.385.724,86 -2.324.246,99 -2.329.508,58
Lucro Liquido do Exercicio 23.936.631,28 20.390.121,52 19.989.006,65 17.821.976,66 17.828.626,38 20.064.539,06 17.235.356,16 17.519.315,65 17.068.477,90 17.107.062,89
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Valores em RS

(+) Receita da tarifa de remuneragéo 110.526.306,50 11066531426 110.804.322,03 110943.329.80 111.082.337,56 111.22134533 111.360.353,09 111.499.360,86 11163836863 111.777.376,39
{-) Inadimpléncia -9.173683,44 -9.18522108 -9.196.758,73 -9.208.29637 -9.219.83402 -9.23137166 -9.242909,31 -9.25444695 -9.26598460 -9.277.522,24
{+]| Receita RPU 3.679.720,280 3.684 668,29 3.689.615,79 3.694.563,29 3.699.510,78 3.704 458 28 3.709.405,78 3.714.353.27 3.719.300,77 372424827
(+) Receitas Energia e Biogds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) Outras Receitas 6.491.059,84 0,00 0,00 197.468,50 0,00 6.693 538,30 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Dperacional Bruta 111.523.403,69 105.164.761,47 105.297.179,09 105.627.065,20 105.562.014,33 112.388.020,75 105.826.849,56 105.959.267,18 106.091.684,80 106.224.102,42
(-} Impostos sobre Receitas -15.469.221 66 -14.888.80935 -14908.820,08 -14947.09665 -14948.84154 -15588.009,24 -14988863,00 -15.008.873,73 -15.028.88446 -15.048.89519
(+) Crédito de PIS e COFINS 548.039,72 548.039,72 548.039,72 5485.039,72 548.039,72 527.933,37 527.933,37 527.933,37 527.933,37 527.933,37
Receita Operacional Liquida 96.602.221,75 90.823.991,83 90.936.398,72 91.228.008,27 91.161.212,50 9732794488 91.365.919,93 91.478.326,82 91.590.733,71 91.703.140,60
(-} Despesas Operacionais -55.360.066,47 -54.460.799,23 -54467.45984 -5451390143 -54.839.47308 -55109.48591 -54270543,79 -54.277.16965 -5428378856 -54.290.400,52
EBTIDA 41,242,155,28 36.363.192,60 36.468.938,88 36.714.106,85 36.321.739,42 4221845797 37.095.376,14 37.201.157,17 37.300.945,1> 37.412.740,08
Margem EBTIDA 42,69% 40,04% 40,10% 40,24% 39,84% 43,38% 40,60% 40,67% 40,73% 40,80%
(-] Amortizat;ﬁo -13.368.909,90 -13.085.160,72 -12.832.049,29 -14.238.548,55 -14.478.822,07 -19.983.985,02 - 19.6806.901,90 -19.520.237.77 -19.623.457,94 - 20.474.918,21
EBIT 27.873.245,32 23.278.031,89 23.636.889.59 22.475.558,30 21.842.917.35 22.234.472,95 17.408.414,18 17.674.91940 17.683.487.21 16.937.821,87
(-) Imposto de Renda -6.944.311,33 -5.795.507,97 -5.885.222,40 -5.594.889,57 -5.436.729.34 -5.534.018,24 -4.328.103,55 -4.394.729,85 -4.396.871,80 -4.210.45547
(-] Contribuigﬁo Social -2.508.592,08 -2.095.022,87 -2.127.320,06 -2.022.800,25 -1.965.862,56 -2.001.102,57 -1.566.757,28 -1.590.742,75 -1.591.513,85 -1.524.403,97
Lucro Liquide do Exercicio 18.420.341,91 15.387.501,05 15.624.347,13 14.857.868,48 14.440.325,45 14.698.752,15 11.513.553,36 11.680.446,80 11.695.101,56 11.202.962,43
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ANEXO Ill - BALANCO PATRIMONIAL

Valores em RS

Ano Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano & Ano7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
Ativo Circulante 10.404.720,08 16.316.857,34 16.645.314,67 16.815.607,36 16.973.046,08 17.034.058,11 17.144.023,70 17.270.821,17 17.299.834,91 17.417.925,76
Caixa 0,00 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242.009,85
Contas a Receber 10.404.720,08 11.074.847,48 11.403.304,81 11.573.597,51 11.731.036,22 11.792.048,26 11.902.013,34 12.028.811,32 12.057.825,06 12.175.915,91
Ativo Nao Circulante 59.792.631,58 ©0.220.911,43 74.778.492,18 102.739.068,80 102.659.624,35 125.837.882,65 122.744.537,36 129.431.028,22 146.227.107,14 145.885.724,98
Ativo Intangivel 59.792.631,58 60.220.911,43 74.778.492,18 102.739.668,86 102.659.624,35 125.837.882,65 122.744.537,36 129.431.028,22 146.227.107,14 145.885.724,98
Ativo Total 70.197.351,66 76.537.768,77 91.423.806,84 119.555.276,23 119.632.670,43 142.871.940,76 139.888.561,06 146.701.849,39 163.526.942,05 163.303.650,74
Passivo Circulante 4.986.692,71 4.668.246,59 4.703.137,68 4.712.913,38 4.121.255,67 4.494.846,70 4.408.616,69 4.429.920,34 4.425.056,16 4.492.245,34
Salarios a Pagar 1.391.259,90 1.219.063,86 1.213.328,74 1.213.261,39 853.007,67 861.401,07 844.760,14 B844.383,61 851.883,35 884.152,96
Fornecedores a Pagar 2.539.858,18 2.225.500,31 2.215.030,37 2.214.907,43 1.557.234,93 1.572.557,77 1.542.178,39 1.541.491,01 1.555.182,40 1.614.093,19
Tributos a Pagar 1.055.574,63 1.223.682,42 1.274.778,57 1.284.744,.56 1.711.013,07 2.060.887,85 2.021.678,16 2.044.045,71 2.017.950,40 1.993.999,20
Financiamentos Curto Frazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivo Ndo Circulante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimodnio Liquido 65.210.658,95 71.869.522,18 86.720.669,16 114.842.362,85 115.511.414,76 138.377.094,06 135.479.944,37 142.271.929,06 159.101.885,80 158.811.405,39
Capital Social 87.914.641,13 87.914.641,13 94.268.014,05 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29
Reserva Legal 0,00 332.943,16 757.831,86 1.192.459,19 2.450.789,53 3.744.746,53 4.863.233,97 6.003.656,52 7.108.039,47 8.180.697,15
Resultado Acumulado -22.703.982,18 -16.378.062,11 -8.305.176,75 -47.257,63 -636.536,06 20.935.186,24 16.919.549,11 22.571.111,25 38.296.685,13 36.933.546,95
Passivo Total 70.197.351,66 76.537.768,77 91.423.806,84 119.555.276,23 119.632.670,43 142.871.940,76 139.888.561,06 146.701.849,39 163.526.942,05 163.303.650,74
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Valores em RS

Ano Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
Ativo Circulante 17.454.016,13 17.490.106,50 17.526.19%6,87 17.562.287,24 17.591.051,34 17.619.815,44 17.648.579,54 17.677.343,64 17.706.107,74 17.721.823,23
Caixa 5.242.009,85 5.242 009,85 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242 009,85 5.242 009,85 5.242 003,85
Contas a Receber 12.212.006,27 12.248.096,64 12.284.187,01 12.320.277,38 12.349.041 48 12.377.805,58 12.406.569,68 12.435.333,78 12.464.097,88 12.479.813,38
Ativo Ndo Circulante 167.222.005,51 179.382.844,72 190.605.767,32 194.343.312,20 189.449.000,77 206.591.925,01 197.622.161,19 183.800.413,75 183.261.791,28 182.176.184,92
Ativo Intangivel 167.222.005,51 179.382.844,72 190.695.767,32 194.343.312,29 185.449.090,77 206.591.925,01 197.622.161,19 188.890.413,7> 188.261.791,28 182.176.184,92
Ativo Total 184.676.021,64 196.872.951,22 208.221.964,18 211.905.599,52 207.040.142,10 224.211.740,45 215.270.740,73 206.567.757,39 205.967.399,01 199.898.008,15
Passivo Circulante 4.693.428,07 4.458.630,35 4.446.085,80 4.522.122,57 4.526.631,56 4.716.510,10 4.508.005,25 4.523.517,35 4.526.838,49 4.520.433,24
Salarios a Pagar 900214 40 B85.755,15 B886.106,12 943.740,87 944 877,50 960.892,91 945.231,54 945.454, 28 952.453,41 952.238,06
Fornecedores a Pagar 1.643.414,66 1.617.018,13 1.617.658,84 1.722.875,77 1.724.950,78 1.754.188,22 1.725.597,12 1.726.076,70 1.738.781,23 1.738.388,09
Tributos a Pagar 2.149.799,01 1.955.866,07 1.942.320,85 1.855.505,93 1.856.803,29 2.001.428,96 1.837.176,59 1.851.946,32 1.835.603,84 1.838.807,08
Financiamentos Curto Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivo Ndo Circulante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimdnio Liquido 179.082.503,57 102.414.311,87 203.775.878,38 207.383.476,95 202.513.510,54 219.495.230,3% 210.762.735,48 202.044.240,03 201.441.060,52 195.368.574,91
Capital Social 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29
Reserva Legal 9.377.528,72 10.397.034,79 11.396.485,13 12.287.583,96 13.179.015,28 14.182.24223 15.044.010,04 15.919.975,82 16.773.399,72 17.628.752,86
Resultado Acumulado 56.907.903,56 68.320.115,78 78.682.231,97 81.398.731,70 75.637.333,97 91.615.826,83 82.021.564,15 72.437.102,92 70.970.499,52 64.042.660,76
Passivo Total 184.676.021,64 196.872.951,22 208.221.964,18 211.905.599,52 207.040.142,10 224.211.740,45 215.270.740,73 206.567.757,39 205.967.899,01 199.898.008,15
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Valores em RS

Ano Ano 21 Ano 22 Ano 23 Ano 24 Ano 25 Ano 26 Ano 27 Ano 28 Ano 29 Ano 30
Ativo Circulante 17.737.538,73 17.753.254,22 17.768.969,71 17.784.685,21 17.800.400,70 17.816.116,20 17.831.831,69 17.847.547,19 17.863.262,68 9.557.326,67
Caixa 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242.009,85 5.242.009,85
Contas a Receber 12.495.528,87 12.511.244,36 12.526.959,86 12.542.675,35 12.558.390,85 12.574.106,34 12.589.821,84 12.605.537,33 12.621.252,83 4.315.316,81
Ativo Ndo Circulante 198.058.663,71 186.488.558,46 175.171.564,63 173.816.049,13 163.667.849,04 173.657.788,80 155.485.882,31 137.474.700,00 119.366.297,52 100.406.434,78
Ativo Intangivel 198.058.663,71 186.488.558,46 175.171.564,63 173.816.049,13 163.667.849,04 173.657.788,80 155.485.882,31 137.474.700,00 119.366.297,52 100.406.434,78
Ativo Total 215.796.202,44 204.241.812,68 192.940.534,34 191.600.734,34 181.468.249,75 191.473.905,00 173.317.714,00 155.322.247,19 137.229.560,20 109.963.761,45
Passivo Circulante 4.707.891,22 4.486.794,94 4.498.725,37 4.471.661,43 4.470.306,64 4.548.842,63 4.322.767,62 4.332.115,51 4.334.254,94 4.315.316,81
Salarios a Pagar 978.280,63 962.389,47 962.507,17 963.327,85 965.081,10 973.852,58 959.027,42 959.144,50 959.261,47 959.378,31
Fornecedores a Pagar 1.785.930,91 1.756.920,30 1.757.135,18 1.758.633,40 1.769.136,43 1.777.847,15 1.750.782,61 1.750.996,36 1.751.209,89 1.751.423,19
Tributos a Pagar 1.943.679,69 1.767.485,17 1.779.083,03 1.749.700,19 1.732.089,11 1.797.142,91 1.612.957,59 1.621.974,64 1.623.783,58 1.604.515,31
Financiamentos Curto Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivo Ndo Circulante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patriménio Liguido 211.088.311,21 199.755.017,74 188.441.808,97 187.129.072,90 176.997.943,11 186.925.062,37 168.994.946,38 150.990.131,68 132.895.305,27 105.648.444,63
Capital Social 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29 113.697.161,29
Reserva Legal 18.549.769,96 19.319.145,01 20.100.362,37 20.843.255,79 21.565.272,06 22.300.209,67 22.875.887,34 23.460.359,68 24.045.114,76 24.605.262,88
Resultado Acumulado 78.841.379,97 66.738.711,44 54.644.285,32 52.588.655,83 41.735.509,76 50.927.691,41 32.421.897,75 13.832.610,71 -4,846.970,78  -32.653.979,53
Passivo Total 215.796.202,44 204.241.812,68 192.940.534,34 191.600.734,34 181.468.249,75 191.473.905,00 173.317.714,00 155.322.247,19 137.229.560,20 109.963.761,45
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ANEXO IV - PROJEGAO POPULAGAO

Populacao Total (hab.)
Municipios

Barra do Turvo

Cajati

Cananeia

Eldorado

lguape

ltanhaém

ltariri

Jacupiranga

Juquia

Miracatu

Mongagua

Pariquera-Agu

Pedro de Toledo

Registro

Sete Barras

Tapirai

Ano 1
6.966
29.068
12.464
13.427
29.451
116.087
16.169
16.181
17.256
18.701
64.250
19.458
11.578
60.174
12.818
8.033

452.092

Ano 2
6.988
29.218
12.512
13.510
29.529
116.879
16.315
16.209
17.279
18.747
64.769
19.509
11.648
60.233
12.848
8.046
454.238

Ano 3
7.010
29.369
12.561
13.592
29.606
117.660
16.461
16.236
17.302
18.794
65.289
19.560
11.717
60.292
12.877
8.058
456.383

Ano 4
7.032
29.519
12.610
13.674
29.684
118.441
16.607
16.263
17.325
18.840
65.809
19.611
11.786
60.351
12.906
8.071
458.529

Ano 5
7.058
29.661
12.647
13.752
29.730
119.000
16.725
16.282
17.333
18.881
66.214
19.649
11.835
60.411
12.933
8.081
460.191

Ano 6
7.083
29.803
12.685
13.830
29.775
119.559
16.843
16.301
17.341
18.922
66.619
19.687
11.883
60.471
12.959
8.090
461.853

Ano?
7.109
29.946
12.722
13.907
29.821
120.118
16.960
16.320
17.350
15.964
67.025
19.724
11.932
60.532
12.986
8.100
463.514

Ano 8
7.134
30.088
12.760
13.985
29.866
120.677
17.078
16.339
17.358
19.005
67.430
19.762
11.980
60.592
13.012
8.109
465.176

Ano 9
7.160
30.230
12.797
14.063
29.912
121.236
17.196
16.358
17.366
19.046
67.835
19.800
12.029
60.652
13.039
8.119
466.538

Ano 10
7.183
30.353
12.827
14.126
29.933
121.695
17.284
16.363
17.363
19.093
68.159
19.827
12.065
60.689
13.057
8.119
468.137
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Populacao Total (hab.)

Municipios
Barra do Turvo
Cajati
Cananéia
Eldorado
lIguape

ltanhaém
Itariri
Jacupiranga
Juquia
Miracatu
Mongagua
Pariquera-Agu
Pedro de Toledo
Registro

Sete Barras
Tapirai

Ano 11
7.205
30.477
12.857
14.189
29.955
122.154
17.372
16.369
17.360
19.140
68.4583
19.654
12.101
60.725
13.076
8.119

469.436

Ano 12
7.228
30.600
12.887
14.253
29.976
122.614
17.460
16.374
17.357
19.188
68.806
19.681
12.137
60.762
13.094
8.119
470.736

Ano 13
7.250
30.724
12.917
14.316
29.998
123.073
17.548
16.380
17.354
19.235
69.130
19.908
12.173
60.798
13.113
8.119
472.035

Ano 14
7.273
30.847
12.947
14.379
30.019
123.532
17.636
16.385
17.351
19.282
69.454
19.935
12.209
60.835
13.131
8.119
473.334

Ano 15
7.294
30.945
12.974
14.426
30.007
123.925
17.696
16.385
17.351
19.318
69.729
19.947
12.235
60.838
13.148
8.117
474.334

Ano 16
7.315
31.042
13.001
14.473
29.996
124.319
17.755
16.385
17.351
19.354
70.004
19.959
12.261
60.540
13.165
8.114
475.334

Ano 17
7.335
31.140
13.029
14.521
29.954
124.712
17.815
16.385
17.350
19.330
70.279
19.970
12.286
60.543
13.182
8.112
476.333

Ano 18
7.356
31.237
13.056
14.568
29.973
125.106
17.874
16.385
17.350
19.426
70.554
19.982
12.312
60.845
13.199
8.109
477.333

Ano 19
7.377
31.335
13.083
14.615
29.961
125.499
17.934
16.385
17.350
19.462
70.829
19.934
12.338
60.548
13.216
8.107
478.333

Ano 20
7.387
31.378
13.087
14.639
29.914
125.810
17.968
16.344
17.312
19.459
71.087
19.963
12.349
60.723
13.208
8.087
478.716
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Populacao Total (hab.)

Municipios

Barra do Turvo
Cajati
Cananéia
Eldorado
Iguape
ltanhaém
Itariri
Jacupiranga
Juquia
Miracatu
Mongagua
Pariquera-Acu
Pedro de Toledo
Registro

Sete Barras
Tapirai

Ano 21
7.396
31.421
13.092
14.663
29.6867
126.121
18.002
16.303
17.274
19.456
71.345
19.933
12.361
60.598
13.199
8.068

479.098

Ano 22
7.406
31.464
13.096
14.688
29.819
126.432
18.037
16.261
17.236
19.452
71.604
19.902
12.372
60.472
13.191
8.048
479.481

Ano 23
7.415
31.507
13.101
14.712
29.772
126.743
18.071
16.220
17.198
19.449
71.6862
19.872
12.384
60.347
13.182
8.029
479.863

Ano 24
7.425
31.550
13.105
14.736
29.725
127.054
18.105
16.179
17.160
19.446
72.120
19.841
12.395
60.222
13.174
8.009
480.246

Ano 25
7.435
31.593
13.109
14.760
29.678
127.365
18.139
16.138
17.122
19.443
72.378
19.810
12.406
60.097
13.166
7.989
480.629

Ano 26
7.444
31.636
13.114
14.784
29.631
127.676
18.173
16.097
17.084
19.440
72.636
19.780
12.418
59.972
13.157
7.970
481.011

Ano 27
7.454
31.679
13.118
14.809
29.583
127.987
18.208
16.055
17.046
19.436
72.895
19.749
12.429
59.846
13.149
7.950
4581.394

Ano 28
7.463
31.722
13.123
14.833
29.536
128.298
18.242
16.014
17.008
19.433
73.153
19.719
12.441
59.721
13.140
7.931
481.776

Ano 29
7.473
31.765
13.127
14.857
29.489
128.609
18.276
15.973
16.970
19.430
73.411
19.688
12.452
59.596
13.132
7.911
482.159

Ano 30
7.483
31.808
13.131
14.881
29.442
128.920
18.310
15.932
16.932
19.427
73.669
19.657
12.463
59.471
13.124
7.891
482.542
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ANEXO V - PROJEGAO ECONOMIAS

Municipios

Barra do Turvo
Cajati
Cananéia
Eldorado
Iguape
Itanhaém
Itariri
Jacupiranga
Juguia
Miracatu
Mongagud
Pariquera-Acu
Pedro de Toledo
Registro

Sete Barras
Tapirai

Ano1l
1.468
9.640
5.977
3.358

11.464
84,845
3.713
4.953
5.473
5.315
53.181
6.185
3.873
22,258
3.653
2.162

Ano 2
1473
9.690
6.001
3.379

11.495
85.416
3.746
4.961
5.480
5.328
53.611
6.202
3.898
22,280
3.661
2.165

Ano 3
1477
9.740
6.024
3.399

11.525

85.987
3.780
4.970
5.487
5.341

54.041
6.218
3.921

22.302
3.669
2.169

Ano 4
1.482
9.790
6.048
3.420

11.555
86.558
3.813
4.978
5.495
5.354
54.472
6.234
3.944
22.324
3.677
2.172

231.315

Ano 5
1.488
9.837
6.066
3.439

11.573

86.966
3.840
4.984
5.497
5.366

54.807
6.246
3.960

22,346
3.685
2175

232275

1.453
9.884
6.084
3.459
11.591
87.375
3.867
4.990
3,500
5.378
35.142
6.258
3.977
22.368
3.693
2.177

Ano 7T
1.498
9.931
65.102
3.478

11.608

B87.783
3.894
4.996
5.303
5.389

55.478
6.270
3.993

22.391
3.700
2.180

Ano 8
1.504
9.978
6.119
3.498

11.626
88.192
3.921
5.001
5.303
5.401
55.813
6.282
4.009
22.413
3.708
2.183
235.153

1.509
10,025
6.137
3.517
11.644
88.600
3.948
5.007
3.508
5.413
56.148
6.294
4.025
22,435
3.715
2.185
236.113

1.514
10.066
6.152
3.533
11.652
88.936
3.969
5.009
3.507
5.426
56.416
6.303
4.027
22.449
3.721
2.185
236.874
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Municipios
Barra do Turvo

Cajati
Cananéia
Eldorado
Iguape
ltanhaém
Itariri
Jacupiranga
Juquia
Miracatu
Mongagua
Pariquera-Acu
Pedro de Toledo
Registro

Sete Barras
Tapirai

1.519
10.107
8.160
3.549
11.660
89.271
3.989
5.011
5.506
3.440
36.685
6.211
4.049
22.462
3.726
2.185

237.636

1.523
10.148
6.181
3.5685
11.669
89.607
4.009
5.012
5.505
3.453
36,953
6.320
4.062
22.476
3.7321
2.185

1.528
10.189
8.195
3.580
11.677
£9.943
4.029
5.014
5.504
3.466
37.221
B.328
4.074
22.489
3.736
2.185
230,159

Ano 14
1.533
10.230
6.209
3.596
11.5685
90.278
4.049
5.015
5.503
5.480
57.489
6.337
4.086
22.503
3.742
2.185
239921

Ano 15
1.537
10.262
6.222
3.608
11.681
90.566
4.063
5.015
5.503
5.490
37.716
6.341
4.094
22.504
3.746
2.185

Ano 16
1.542
10.295
8.235
3.620
11.676
90.853
4.077
5.015
5.503
5.500
57.544
6.344
4.103
22.505
3.751
2.184
241.148

Ano 17
1.546
10.327
6.248
3.632
11.672
91.141
4.090
5.015
5.503
5.510
58.171
6.348
4.112
22.506
3.756
2.183
241.761

Ano 18
1.550
10.360
6.262
3.643
11.667
91.428
4.104
5.015
5.503
5.521
58.399
6.352
4.120
22.507
3.761
2.183
242375

Ano 19
1.555
10.392
8.273
3.655
11.663
91.716
4.118
5.015
5.503
5.531
58.627
6.356
4.129
22.508
3.766
2.182
242989

Ano 20
1.557
10.406
6.277
3.661
11.545
91.543
4.126
5.003
5.491
5.530
58.840
6.346
4.133
22.461
3.763
2.177
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Municipios

Barra do Turvo
Cajati
Cananéia
Eldorado
lguape
Itanhaem
Itariri
Jacupiranga
Juquia
Miracatu
Mongagua
Pariquera-Acu
Pedro de Toledo
Registro

Sete Barras
Tapirai

1.559
10.420
6.279
3.667
11.626
92.170
4.134
4.990
5479
3.529
59.054
6.236
4.136
22.415
3.761
2171

1.561
10,435
6.281
3.673
11.608
92.398
4.141
4.978
5.467
3.528
59.268
6.327
4.140
22.269
3.739
2.166

1.563
10.449
6.283
3.679
11.589
92.625
4.149
4.965
5454
3.527
59.482
6.317
4.144
22,322
3.756
2.161

1.565
10.463
6.285
3.680
11.571
92.852
4.157
4.952
5442
3.520
59.695
6.3207
4.148
22.276
3.754
2.156

244,836

1.567
10,477
6.287
3.692
11.553
93.079
4.165
4.940
5.430
3,525
59.909
6.297
4.152
22.230
3.751
2.150
245.205

1.569
10,452
6.289
3.6938
11.534
93.307
4.173
4.927
5418
3,525
60.123
6.288
4.156
22,183
3.749
2.145
245.575

1.571
10.506
6.291
3.704
11.516
93.534
41381
4.915
5.406
3.524
60.236
6.278
4.159
22,137
3.747
2.140

1.573
10.520
6.294
3.710
11.458
93.761
4.189
4.902
5.394
3.523
60.550
6.268
4.163
22.091
3.744
2.134

1.575
10.534
6.296
3.716
11.479
93.989
4.196
4.889
5.382
3.522
60.764
6.258
4.167
22.044
3.742
2.129

1.577
10.549
6.298
3.722
11.461
94.216
4.204
4.877
5.370
3521
60.978
6.243
4171
21.998
3.739
2.124
247.053

97



ANEXO VI - PROJEGAO FATURAMENTO DE AGUA (\W?)

Municipios
Barra do Turvo 190.533
Cajati 1.421.088
Cananéia 862.133
Eldorado 479.258
Iguape 1.452.213
Itanhaém 9.403.070
Itariri 565.956
Jacupiranga 696.679
Juguia 761.670
Miracatu 752.300
Mongagud 5.357.209
Pariquera-Acu 900.308
Pedro de Toledo 563.350
Registro 3.356.705
Sete Barras 560.441
Tapirai 285.545

191.130
1.426.842
864,145
481.392
1.493.279
9.438.417
568.823
696.909
761.539
754.155
5.382.539
901.532
565.020
3.358.728
561.229
285.545

191.728
1.432.596
866.156
483.527
1.4594.345
9.473.765
571.690
697.138
761.407
756.010
5.407.869
902.756
566.702
3.360.751
562.018
285.545

192.326
1.438.350
868.1638
485.662
1.495.411
9.509.113
574.557
697.368
761.275
757.866
5.433.199
903.981
568.378
3.362.774
562.807
285.545

192.876
1.442.901
869.992
487.256
1.454.834
9.539.396
576.498
697.368
761.267
739.281
5.454.712
904.516
569.579
3.362.918
563.535
285.461

193.426
1.447.452
871.816
488.850
1.494.256
9.569.679
578.440
697.368
761.258
760.696
5.476.224
905.051
570.780
3.363.062
564.264
285.377

193.976
1.452.002
873.640
490.444
1.4393.678
9,599,961
580.382
697.368
761.249
762.110
5.497.737
905.580
571981
3.363.205
564.993
285.292

194.526
1.456.553
875.464
492.038
1.493.100
9.630.244
582.323
697.368
761.240
763.525
5.519.249
906.121
573.182
3.363.349
565.721
285.208

195.076
1.461.104
877.288
493.633
1.492.522
9.660.527
584.265
697.368
761.232
764.940
5.540.762
906.650
574.383
3.363.493
566.450
285.123

195.230
1.463.109
877.583
494.450
1.490.171
9.684.466
585.379
695.615
759.564
764.815
5.560.960
905.269
574.914
3.356.372
566.090
284.434

Total 27.648.457 27.731.231 27.814.006 27.806.780 27.962.388 28.027.097 28.003.605 28.150.213 28224827 2825871
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Municipios

Barra do Turvo 184.207
Cajati 1.355.388
Cananéia 835.753
Eldorado 453.521
lguape 1.467.126
Itanhaem 8.936.820
Itariri 526.764
Jacupiranga BE8.703
Jugquia 757.107
Miracatu 735.022
Mongagua 5.026.073
Pariquera-Agu 882.351
Pedro de Toledo 539.021
Registro 3.326.236
Sete Barras 549,408
Tapirai 282.528

184.789
1.362.401
839.026
456.297
1.470.992
8.996.955
331.520
689.860
758.116
736.846
5.066.736
534,663
542.242
3.329.497
350.660
282,971

185.371
1.265.414
842,298
459.073
1.474.858
9.057.089
336.277
691.018
739.126
738.669
5.107.398
886.976
545.464
3.332.759
351.911
283.414

185.953
1.276.427
845.570
461.850
1.478.723
9.117.224
341.033
692.176
760.135
740.493
5.148.061
889.289
548.680
3.336.020
353.163
283.857

186.630
1.383.058
848.078
464.477
1.480.995
9.160.254
344,871
692.984
760.434
742,112
5.179.759
891.003
550.948
3.339.348
354.303
284,195

187.307
1.389.688
850.580
467.105
1.483.266
9.203.254
348.709
693.793
760.854
743,732
5.211.456
892.717
553.211
3.242.670
353.443
284,532

157.984
1.396.319
853.094
469.733
1.485.538
9.246.314
552.546
694.602
761.214
745.351
3.243.154
894.431
555.473
3.346.003
356.583
284.870

188.660
1.402.949
855.602
472.361
1.487.810
9.2859.344
556.384
695.410
761.574
746.970
5.274.852
896.145
557.736
3.349.331
357.723
285.208

183.337
1.409.580
858.110
474,988
1.490.081
9.332.374
560,222
696.219
761.934
748.590
5.306.549
897.859
559.998
3.352.659
358.564
285.545

189.935
1.415.334
860.121
477.123
1.491.147
9.367.722
563.089
696.449
761.802
750.445
5.331.879
899.083
561.674
3.354.682
359.652
285.545

Total 26.546.029 26.683.572 26.821.115 26.958.658 27.063.509 27.168.359 27.273.209 27.378.059 27.482.909 27.565.683
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Municipios
Barra do Turvo

Cajati
Cananéia
Eldorado
lguape
Itanhaem
Itariri
Jacupiranga
Juguia
Miracatu
Mongagua
Pariquera-Acu
Pedro de Toledo
Registro

Sete Barras
Tapirai

Total

195.583
1.465.114
877.878
495.267
1.487.820
9.708.406
586.493
693.861
757.897
764.689
5.581.159
903.881
575.445
3.349.651
565.730
283.745

195.837
1.457.119
878.173
496.085
1.485.468
9.732.346
587.607
692.108
756,230
764.563
5.801.357
902.493
575.976
3.342.731
565.370
283.055

28,202,620 28.326.518

196.091
1.469.124
878.468
456.902
1.483.117
9.756.280
588.722
690.254
754.563
764.437
5.621.555
901.106
576.500
3.335.810
565.010
282.266

196.345
1.471.130
878.763
457.719
1.480.766
9.730.226
589.830
688.601
732,895
764.312
5.041.753
899.718
577.037
3.328.889
564.650
281.677

196.599
1.473.135
879.058
498.537
1.478.414
9.804.166
590.950
686.847
751.228
764.186
5.661.952
898.331
577.568
3.321.969
564.290
280.987

196.853
1.475.140
879.353
499,354
1.476.063
9.828.105
592.064
685.094
749.561
764.060
3.682.150
896.942
578.098
3.215.048
563.930
280.298

197.107
1.477.145
&79.643
300.172
1.473.712
9.852.045
593.178
683.340
747.894
763.934
5.702.348
895.355
578.629
3.308.127
563.570
279.609

197.360
1.479.150
879.943
200,989
1.471.360
9.875.985
594,293
681.586
746.226
763.808
5.722.547
894,168
579.160
3.301.207
563.210
278.919

197.614
1.481.155
830.238
301.806
1.469.009
9.899.925
595.407
679.833
744,559
763.683
5.742.745
892.780
579.691
3.294.256
562.850
278.230

197.868
1.483.160
580.533
302.624
1.466.658
9.923.865
596.521
673.079
742,892
763.557
5.762.943
891.393
580.221
3.287.365
562.490
277.541

28.360.417 28.394.316 23.423.215 28.462.114 28.496.013 23.529.911 28.563.810 28.597.709
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