ANEXO 7 — MATRIZ DE RISCOS

EDITAL DE CONCORRENCIA N° [+]/2026

EXPLORAGCAO E PRESTAGAO DOS SERVICOS DE COLETA, TRANSPORTE,
TRANSBORDO, TRATAMENTO E DISPOSIGAO FINAL AMBIENTALMENTE
ADEQUADA DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES (RDO) E DISPOSIGAO
FINAL AMBIENTALMENTE ADEQUADA DOS RESIDUOS SOLIDOS DE LIMPEZA
URBANA (RPU) DOS MUNICiPIOS DO CONSORCIO PUBLICO INTERMUNICIPAL
DE SAUDE DO VALE DO RIBEIRA E LITORAL SUL (CONSAUDE), MEDIANTE
DELEGAGCAO FEITA POR CONTRATO DE CONCESSAO, E ATIVIDADES
CORRELATAS.

PROCEDIMENTO LICITATORIO N° []/2026

## INFORMAGCAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagées confidenciais. O uso, divulgagéo, distribuicao
e/ou copia nao autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido
encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##



ANEXO 7 — Matriz de Riscos

Categoria do

o . Alocacéao do risco o
Descrigdo/Causa do Risco Mitigacao e Tratamento

Alteragéo do PRAZO DA CONCESSAO pelo

Atraso na emissao da Ordem de Servico, . . X

. N numero de dias decorridos entre a data que

1 exceto se decorrente de fatos imputaveis a X : oo .
L deveria ter iniciado e a data em que efetivamente
Concessionaria. S
se iniciou

Passivos e prejuizos de qualquer natureza Previsédo de isengéo de responsabilidade da
relacionados a prestacao dos servigos, concessionaria sobre o passivo anterior a data de

2 decorrentes de atos ou fatos ocorridos ou X inicio dos servigos; reequilibrio econémico-
originados antes da assungao dos servigos financeiro do contrato; e repactuacao de metas e

pela Concessionaria. prazos.

Obtengéao ou regularizagédo das Autorizagdes
Governamentais de responsabilidade do Poder o . . .
. ) ) Reequilibrio econémico-financeiro do contrato; e
3 Concedente relativas ao sistema existente X ~
. R ~ : repactuagcao de metas e prazos.
previamente a assungao dos servigos pela
Concessionaria.

Erro ou omissdes nos estudos e
levantamentos necessarios para a elaboragéo ~ C
4 . ~ X Gestéo contratual da concessionaria.
da proposta comercial e para a execugéo do
objeto do contrato.

Atraso na entrega de bens afetos pelo Poder Reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
Concedente. repactuagao de metas e prazos.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais
cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##



Categoria do Risco: Riscos Prévios a Assungao dos Servigos

o . Alocacéo do risco o
Descrigdo/Causa do Risco Mitigacao e Tratamento

m Compartilhado Privado
X

Atraso na adocao das providéncias de
responsabilidade dos municipios relativas a
desapropriagoes, instituicdo de servidoes
6 administrativas, estabelecimento de limitagdes
administrativas e autorizagoes para ocupagao
temporaria dos bens necessarios a execugao
do objeto do contrato.

Reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
repactuagao de metas e prazos.

Vicios ocultos em eventuais bens afetos a
Concessionaria, assim considerados aqueles
nao apontados no Termo de Vistoria de Bens e Reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
que nao teriam podido ser identificados pela repactuagéo de metas e prazos.
concessionaria, por motivos ndo imputaveis a
ela, quando do recebimento dos bens.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais
cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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Categoria do Risco: Riscos de Engenharia

o . Alocacgéao do risco o .
Descrigao/Causa do Risco - - Mitigacdo e Tratamento
m Compartilhado Privado
Regularizagado pela concessionaria, sem
Erros ou omissdes no plano de trabalho, reequilibrio econdmico-financeiro do contrato;
8 planejamento dos servigos, projetos basico e X execugao de seguros contratados; execugao da
executivo elaborados pela concessionaria. garantia de execuc¢ao; aplicagao de sangdes
contratuais.
Mudangas nos projetos a pedido do Poder
Concedente ou de outras entidades publicas,
9 exceto se tais alteragées decorrerem da nao X Reequilibrio econémico-financeiro do contrato; e
conformidade dos projetos com a legislagao repactuagao de metas e prazos.
em vigor ou com as determinagdes contidas
em contrato.
Regularizacao pela concessionaria, sem
10 Falhas na execucao das obras concernentes

reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
. ~ X execucao de seguros contratados; execucéo da
ao objeto da concessao. ) ~ S ~
garantia de execucao; e aplicacdo de sancdes
contratuais.

Atraso na implantagéo do projeto de

Regularizagdo pela concessionaria, sem
. ) . reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
11 engenharia e servigos e encargos descritos X ~ . )
Execugéao de garantias e seguros contratados;
no ANEXO 5 do Contrato. L . .
Aplicagdo de sangdes contratuais.
Danos comprovadamente causados pela Regularizacao pela concessionaria, sem
concessionaria aos imoveis vizinhos na
12

execugao das obras concernentes ao objeto X
da concesséo, de acordo com limites e
critérios definidos no contrato.

reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
execucgao de seguros contratados; execugéo da
garantia de execucgao; e aplicacdo de sancgdes
contratuais.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais
cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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Categoria do Risco: Riscos de Engenharia
Alocacgéao do risco

Descrigao/Causa do Risco : - Mitigagao e Tratamento
m Compartilhado Privado

Roubos, furtos, destruicao, perdas ou avarias

13 . . Gestao contratual da Concessionaria.
nos locais de obras ou em seus ativos.
Riscos de saude e segurancga dos - .
14 g ¢ Gestao contratual da Concessionaria.
trabalhadores.
Interrupgéo ou falha de fornecimento de
15 materiais, insumos e servigos pelos seus Gestao contratual da Concessionaria.

contratados.

Interferéncias (como redes de gas, telefonia,
16 fibra ética, drenagem, agua, entre outras)
relacionadas a execugao de obras.

> > > x I

Gestéo contratual da Concessionaria.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais
cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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Descrigao/Causa do Risco

Categoria do Risco: Riscos Operacionais

Alocacgéao do risco

Privado

Mitigacdo e Tratamento

17

18

19

20

Atraso na obtencgao de licengas, permissoes e
autorizacdes de responsabilidade da
concessionaria, em razao de fatos ou atos a
ela imputaveis.

Atraso na obtengao de licengas, permissdes e
autorizagdes cuja emissao € do Poder
Concedente e requeridas em tempo habil pela
Concessionaria, desde que cumpridas todas
as exigéncias do 6rgao competente, em razao
de fatos ou atos ndo imputaveis a
Concessionaria.

Prejuizos decorrentes de eventual
paralisagdo da prestagdo dos servigos por ato
ou fato imputavel a concessionaria.

Eventual perecimento, roubos, furtos,
destruigéo, perdas ou avarias nos bens
reversiveis ou nos proprios bens da
concessionaria, cuja materializacdo nao tenha
sido provocada por ato ou fato imputavel ao
Poder Concedente.

Compartilhado

>< I

Regularizagao pela concessionaria, sem
reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
execugao da garantia de execugao do contrato; e
aplicagao de sangdes contratuais.

Reequilibrio econémico-financeiro do contrato; e
repactuagcao de metas e prazos.

Regularizagédo pela concessionaria, sem
reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
execugao de seguros contratados; execugéo da
garantia de execugao; e aplicagdo de sangbes
contratuais.

Utilizagao de materiais que inibam destrui¢ao,
roubo, furto; empenho na gestao patrimonial
referente ao perecimento e a perda; consideragao,
como premissa na proposta comercial, de um
contingente destinado a reposi¢cao dos bens
vinculados, com base no histérico de destruicao,
roubo e furto; execugéo de seguros contratados; e
execucgao da garantia.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais

cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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21

22

23

24

25

Descrigao/Causa do Risco

Responsabilidade civil, administrativa,
criminal e ambiental por danos decorrentes a
execucao do objeto do contrato, com excecao
de obrigacdes e passivos atribuidos ao Poder

Concedente.

Descumprimento pelo Poder Concedente de
suas obrigagdes contratuais ou
regulamentares, incluindo a inobservancia,
mas nao se limitando a ela, dos prazos que
Ihe sejam aplicaveis, previstos no contrato
e/ou na legislagao vigente.

Variagao superior a 15% (quinze por cento),
para mais ou para menos, da demanda
projetada dos residuos sdlidos domiciliares
gerados por ano, em relacéo a quantidade
estimada por tonelada/ano no ANEXO 5.

N&o atingimento de pardmetros minimos de
desempenho.

Interdicéo total ou parcial dos bens vinculados
a concessao e respectivas vias de acessos
por causas ndo imputaveis a concessionaria.

Categoria do Risco: Riscos Operacionais

Alocacgéao do risco

Compartilhado

Privado

>< I

Mitigagao e Tratamento

Regularizagado pela concessionaria, sem
reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
execucgao de seguros contratados; execugéo da
garantia de execugao; e aplicagdo de sangdes
contratuais.

Reequilibrio econémico-financeiro do contrato; e
repactuagcao de metas e prazos.

Dentro do intervalo de 85%* a 115%*: ndo cabera
pleito de reequilibrio econémico-financeiro do
contrato.

Inferior a 85%* ou superior a 115%*: cabera pleito
de reequilibrio econémico-financeiro do contrato.

Regularizagado pela concessionaria, sem
reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
execucao de seguros contratados.

Reequilibrio econémico-financeiro; execucéo de
seguros contratados.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais

cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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Descrigao/Causa do Risco

Categoria do Risco: Riscos Operacionais

Alocacgéao do risco

Privado

Mitigacdo e Tratamento

26

27

28

29

30

31

Falhas na prestagéo dos servicos e erros, ou
falhas, causadas pelos subcontratados,
empregados ou terceirizados.

Prejuizos causados aos usuarios e terceiros
apos a assungao dos servigos.

Risco dos ativos nao estarem na condigao
contratualmente exigida quando da reversao.

Atualidade da tecnologia empregada na
prestagcao dos servigos, exceto quando
decorrente do exercicio pelo Poder
Concedente da prerrogativa de modificagéo
unilateral do Contrato.

Variagdo na composi¢ao gravimétrica dos
residuos ao longo da Concessao que impacte
a capacidade de atingimento das metas de
recuperacao/ tratamento de residuos secos e
organicos.

Alteragao de proxy para o calculo das tarifas
ou fixagao de tarifa média.

Compartilhado

x > X X I

Regularizagéo pela concessionaria, sem
reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
execucao de garantias e seguros contratados;

aplicagao de sangdes contratuais.

Gestao contratual da concessionaria.

Regularizagao pela concessionaria; execugao de
garantias e seguros contratados; aplicagéo de
sangdes contratuais

Regularizagdo pela concessionaria, sem
reequilibrio econémico-financeiro do contrato

Regularizagédo pela Concessionaria, sem
reequilibrio econémico-financeiro do contrato.

Reequilibrio econémico-financeiro

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais
cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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32

33

34

35

36

Descrigao/Causa do Risco

Atraso no cumprimento dos cronogramas
quando relacionado a obrigagdes e riscos
alocados ao Poder Concedente.

Atrasos ou suspensdes da execugao do
Contrato em razao de decisdes judiciais ou
administrativas, inclusive dos 6rgaos de
controle, por fatores imputaveis a
Concessionaria.

Alteracdes no plano de investimentos e nos
projetos, por mera liberalidade da
Concessionaria.

Riscos geoldgicos e climaticos relacionados a
execugao de obras e a prestagéo dos
Servigos.

Inconsisténcia ou incompletude material do
Cadastro Inicial entregue pelo Poder
Concedente a Concessionaria que afete
materialmente a identificacdo dos usuarios
dos servigos de RDO e, consequentemente, a
capacidade de faturamento inicial da
Concessionaria.

Categoria do Risco: Riscos Operacionais

Alocacgéao do risco
Compartilhado

X

Mitigacdo e Tratamento

Reequilibrio econdmico-financeiro

Regularizagao pela concessionaria, sem
reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
execugao de garantias e seguros contratados;

aplicagao de sangdes contratuais

Regularizagao pela concessionaria, sem
reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
execucao de garantias e seguros contratados;

aplicacéo de sanc¢odes contratuais

Regularizagado pela concessionaria, sem
reequilibrio econémico-financeiro do contrato

Reequilibrio econémico-financeiro

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais
cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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Categoria do Risco: Riscos Operacionais
Alocacgéao do risco

Descrigcao/Causa do Risco - - Mitigagao e Tratamento
m Compartilhado Privado

Falha na gestao, complementacao e
37 atualizacdo da base cadastral pela
Concessionaria.

Regularizagado pela concessionaria, sem
reequilibrio econdmico-financeiro do contrato

>< I

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais
cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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Descrigdo/Causa do Risco

Categoria do Risco: Riscos Financeiros

Alocacgéao do risco

Privado

Mitigagao e Tratamento

38

39

40

41

42

43

Nao obtengao do retorno econédmico-
financeiro previsto pela Concessionaria.

Variagdo dos custos de insumos
operacionais, de manutengao, de compra, de
investimentos, entre outras dessa natureza,
desde que nao decorra de agdo ou omissao
do Poder Concedente ou da ERI.

Variagao dos custos e da produtividade da
mao de obra empregada pela Concessionaria
na consecucao das atividades objeto da
concesséo.

Custos diretos e indiretos relacionados a
invasoes de imoveis livres e desembaragados
que tenham sido disponibilizados pelo poder
concedente a Concessionaria.

Nao obtencao de financiamentos e/ou
refinanciamento pela Concessionaria.

Aumento do custo de empréstimos e
financiamentos a serem obtidos pela
Concessionaria para a realizacao de
investimentos ou custeio das operagoes
objeto da Concesséo.

Compartilhado

x > X x > x I

Gestdo contratual da concessionaria.

Gestao contratual da Concessionaria.

Gestao contratual da Concessionaria.

Gestao contratual da Concessionaria.

Gestao contratual da Concessionaria.

Gestao contratual da Concessionaria.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais

cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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Descrigdo/Causa do Risco

Categoria do Risco: Riscos Financeiros

Alocacgéao do risco

Mitigagao e Tratamento

Ineficiéncias ou perdas econémicas
decorrentes de gestéo deficiente, falhas,
negligéncia, inépcia ou omissdo no
cumprimento do objeto do contrato.

44

Alteragao da carga tributaria efetiva suportada
pela Concessionaria em decorréncia da
criagdo, alteragao, extingdo, regulamentagao
ou implementagao de legislagao tributaria,
excetuados os impostos sobre a renda, apos
a data de apresentagao da proposta
comercial, inclusive os impactos decorrentes
da implementacgao, regulamentagao e
transi¢do previstas na Emenda Constitucional
n°® 132, de 20 de dezembro de 2023, e na Lei
Complementar n® 214, de 16 de janeiro de
2025

45

Cc

ompartilhado

Privado

>< I

Gestéo contratual da concessionaria; aplicagao de
sangdes contratuais, se for o caso.

Recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro
em favor da parte impactada, para mais ou para
menos, na forma do art. 9°, § 3°, da Lei n°®
8.987/1995 e dos arts. 373 a 377 da Lei
Complementar n° 214/2025. Excegéo: no que se
referir a legislagao concernente as contribuicoes e
impostos sobre a renda, o risco sera da
concessionaria.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais
cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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Descrigdo/Causa do Risco

Categoria do Risco: Riscos Financeiros

Alocacgéao do risco

Privado

Mitigacdo e Tratamento

Variagdo, para mais ou para menos, do
numero de usuarios sujeitos ao pagamento
de tarifa social em mais de 5 (cinco) pontos
percentuais (p.p) para mais ou para menos

em relagdo ao percentual projetado.

O percentual projetado para usuarios de tarifa
social, conforme estabelecido no Plano de
Negocio Referencial é de 42,12%, e os limites
para acionamento do reequilibrio, com base
em uma variagao de 5 p.p., séo:

- Limite Superior (Risco para o Poder
Concedente): Se o percentual real observado
for superior a 47,12% (42,12% + 5 p.p.),
cabera reequilibrio em favor da
concessionaria.

- Limite Inferior (Risco para a
Concessionaria): Se o percentual real
observado for inferior a 37,12% (42,12% - 5
p.p.), cabera reequilibrio em favor do Poder
Concedente.

46

Inadimpléncia do usuario observada desde o
inicio da Concessao, quando a variagao da
inadimpléncia verificada em relagdo a
inadimpléncia estimada ultrapassar a banda
de 3,5% para mais ou para menos. Dentro da
referida banda, o risco permanecera
integralmente alocado a Concessionaria, ndo
ensejando recomposigao tarifaria.
Ultrapassados os limites da banda, o risco
sera compartilhado entre as partes por meio
da aplicacdo do Fator Incremental de

47

Reequilibrio econdmico-financeiro do contrato,
quando for o caso, de acordo com as regras de
compartilhamento, em beneficio da concessionaria
ou do Poder Concedente.

Variagao da proporgéo de economias sujeitas ao
pagamento de tarifa social:

Dentro do intervalo de x%* a y%* da totalidade de
economias ativas: ndo cabera pleito de reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato;

Fora do intervalo de x%* a y%* da totalidade de
economias ativas: qualquer parte podera pleitear
reequilibrio econémico-financeiro do contrato.

Aplicacao do Fator Incremental de Inadimpléncia
(FI), conforme disciplinado no Arranjo Tarifario,
exclusivamente para a parcela da variagéo da

inadimpléncia verificada que exceder, para mais
ou para menos, a banda de 3,5% em relacao a

inadimpléncia estimada. As variagdes
compreendidas dentro da banda néo gerarao
ajuste tarifario, permanecendo sob risco da
Concessionaria.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais

cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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Categoria do Risco: Riscos Financeiros

Alocacgéao do risco

Descrigdo/Causa do Risco - - Mitigacdo e Tratamento
m Compartilhado Privado

Inadimpléncia (FI), nos termos do Arranjo
Tarifario constante do Anexo 6.

>< I

48 Flutuagdo cambial e flutuagdo da taxa de

juros Gestao contratual da Concessionaria.

Aumento do custo dos seguros exigidos que
inviabilize sua contratagdo ou manutengao. A
contratagdo ou manutengao dos seguros
exigidos sera considerada inviavel ou com
custo proibitivo se 0 aumento do seu custo
atender, cumulativamente, as seguintes
condigdes: seja decorrente de alteragao
49 legislativa ou regulatéria de carater especifico X Gestao contratual da Concessionaria.

para o setor ou de um evento de Forga Maior
ou Caso Fortuito que altere
fundamentalmente as condigbes do mercado
de seguros de forma imprevisivel e a
concessionaria demonstre ter adotado todas
as medidas razoaveis para mitigar o aumento
dos custos ou encontrar alternativas viaveis).

Término do prazo contratual sem amortizacdo ~ .
50 0 p . . ¢ X Gestao contratual da Concessionaria.
integral dos investimentos.

Todos os riscos relacionados a exploragao de

atividades que gerem receitas extraordinarias ~ C
51 N . X Gestao contratual da Concessionaria.
€ possiveis prejuizos que resultem de sua

execugao.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais
cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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Descrigdo/Causa do Risco

Categoria do Risco: Riscos Financeiros

Alocacgéao do risco

Mitigagao e Tratamento

Variagdes do volume consumido de agua e
da geragao de RDO que afetem o Coeficiente
de Geragao (CG) nos periodos entre as
revisdes deste coeficiente nas revisdes
ordinarias.

52

Variagao superior a 3% (trés por cento), para
mais ou para menos, do coeficiente de
geracao (CG) apurada na revisao ordinaria,
em relagao ao CG vigente, com repercussao
sobre a Tarifa Base nos termos do Arranjo
Tarifario.

53

Investimentos, pagamentos, custos e
despesas decorrentes das desapropriagoes,
instituicdo de serviddes administrativas,
imposicao de limitagdes administrativas ou
ocupagao provisoria de bens imdveis, exceto
aqueles relacionados a declaragédo de
utilidade publica.

54

Encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais
e comerciais resultantes da execugao do
contrato e as responsabilizagdes deles
decorrentes, incluidas aquelas relacionadas
as empresas subcontratadas.

55

m Compartilhado Privado

>< I

Gestao contratual da Concessionaria.

Revisédo do Coeficiente de Geragéo (CG) e
consequente ajuste da Tarifa Base, quando
aplicavel, conforme metodologia prevista no
Arranjo Tarifario e mediante validagao da Agéncia
Reguladora.

Gestao contratual da Concessionaria.

Gestao contratual da Concessionaria.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais
cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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Categoria do Risco: Riscos Financeiros

o . Alocacgéao do risco o
Descrigdo/Causa do Risco - - Mitigagao e Tratamento
m Compartilhado Privado

Vantagens tributarias ou creditérias
decorrentes de programas de fomento.

>< I

56 Gestao contratual da Concessionaria.

Variagao da receita emergente da prestagao
dos servicos em razdo do descumprimento ou
atraso no cumprimento das metas e dos X
Indicadores de Desempenho (desde que néo
haja comprovacao de culpa do Poder
Concedente).

57 Gestao contratual da Concessionaria.

Variagéo das receitas da Concessionaria no X

. - o Y o Gestao contratual da Concessionaria.
intersticio entre as Revisdes Periodicas.

58

Variagéo das receitas da Concessionaria em
59 decorréncia da modalidade escolhida para o X Gestao contratual da Concessionaria.
sistema de cobranga de tarifas.

Insuficiéncia da estipulagao, feita pela
Concessionaria, das coberturas, valores X
segurados e niveis de franquia aos riscos
envolvidos.

60 Gestao contratual da Concessionaria.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais
cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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Categoria do Risco: Riscos Ambientais e Regulatérios

o . Alocacgéao do risco o
Descrigao/Causa do Risco - - Mitigagao e Tratamento
m Compartilhado Privado
X

Responsabilidade sobre os passivos
ambientais ja existentes ou originados em
data anterior a data da assungao dos
61 servigos, ainda que verificados ou conhecidos
apos tal data, e desde que néo sejam
decorrentes de agdo ou omissao da
Concessionaria.

Reequilibrio econémico-financeiro.

Responsabilidade sobre os passivos e as
exigéncias de natureza urbanistica ja Reequilibrio econémico-financeiro. Imposta por
existentes ou originados em data anterior a autoridade competente medida de regularizagéo,
data da assungéao dos servigos, ainda que adequacao ou remediagdo, a Concessionaria a
verificados ou conhecidos apés tal data, implementa sem assungéo do respectivo custo,
62 inclusive irregularidades de uso, ocupacao e X assegurada a recomposicao integral do equilibrio
parcelamento do solo, de zoneamento e de econdmico-financeiro, inclusive quanto a prazos e
posturas nas areas e unidades metas, em regime cumulado ao da
disponibilizadas ao projeto, desde que nao responsabilidade ambiental (Riscos 61 e 63;
subitens 17.3, 17.4 e 17.10 do Contrato).

sejam decorrentes de agdo ou omissao da
Concessionaria (subitem 17.10 do Contrato).

Embargo do empreendimento, novos custos,
necessidade de alteracdo dos projetos e/ou Regularizagdo pela concessionaria, sem
63 emissao de novas autorizagdes pelos 6rgaos X reequilibrio econémico-financeiro do contrato; e
execucao de seguros contratados.

competentes em razdo da nao observancia
da legislagédo ambiental e urbanistica vigente.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais

cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##



Categoria do Risco: Riscos Ambientais e Regulatérios

Alocacgéao do risco

Descrigao/Causa do Risco

64

65

66

67

Nao observancia das diretrizes ambientais
constantes do edital ou alteragao de
concepgoes, projetos ou especificagdes

Eventual incompatibilidade técnica entre os
planos PIGIRS-CONSAUDE e o
PRGIRS/Baixada Santista, dos quais fazem
parte os municipios de Itanhaém e
Mongagua, que impegam o pleno
atendimento da Concessionaria, por conflitos
entre as diretrizes regionais, inclusive em
caso de qualificagdo de RSU como interesse
comum metropolitano

Demora por parte dos 6rgaos publicos
competentes em conceder as licengas
ambientais requeridas em tempo habil pela
concessionaria, desde que cumpridas todas
as exigéncias.

Danos ambientais originados apés a
assungao dos servigos objeto da concessao.

Compartilhado

Privado

>< I

Mitigagao e Tratamento

Regularizagéo pela concessionaria, sem
reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
execugao de seguros contratados; execugao da
garantia de execucgao; e aplicagao de sangoes
contratuais.

Reequilibrio econémico-financeiro. As
consequéncias contratuais observarao o Item 38
do Contrato (Do PIGIRS e do Planejamento
Regional).

Reequilibrio econémico-financeiro; repactuagao de
metas e prazos.

Regularizagado pela concessionaria, sem
reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
execugao de seguros contratados; execugao da
garantia de execucao; e aplicagao de sangdes
contratuais.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais
cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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Categoria do Risco: Riscos Ambientais e Regulatérios

o . Alocacgéao do risco o
Descrigao/Causa do Risco - - Mitigagao e Tratamento
m Compartilhado Privado
X

Impactos decorrentes de descobertas
arqueoldgicas, incluindo atrasos no
cronograma dos investimentos sob

responsabilidade da Concessionaria,

prejuizos ao atingimento dos indicadores de
desempenho e das metas, bem como perdas
de receita e custos adicionais experimentados
pela Concessionaria.

Reequilibrio econdmico-financeiro do contrato;
revisdo dos prazos previstos no contrato, incluindo
as metas e os indicadores de desempenho.

68

Edicao de normas de regulacéo pela ERI que
atualizem as obrigagdes previstas no contrato
69 ou que preencham lacunas contratuais, no X Gestao contratual da Concessionaria
que concerne as atividades regulatérias e
fiscalizatdrias previstas em contrato.

Responsabilidade sobre os passivos
ambientais nos bens nao reversiveis,
70 originados durante a prestagao dos servigos X Gestéo contratual da Concessionaria
concedidos, inclusive os verificados ou
conhecidos apds a extingao do contrato.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais
cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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71

72

73

74

75

76

Descrigao/Causa do Risco

Alteracgéao legislativa de carater especifico que
produza impacto direto sobre as receitas da
concessionaria.

Modificagado unilateral do contrato pelo Poder
Concedente.

Adequagbes a normas técnicas
supervenientes solicitadas pelo Poder
Concedente.

Caso fortuito ou forga maior ndo seguraveis,
fato do principe, e fato da Administragao.

Greve e dissidio coletivo de empregados da
Concessionaria e/ou de fornecedores de
materiais e servigos subcontratados pela

Concessionaria.

Greves de funcionarios do Poder Concedente
que impactem a prestagéo dos servigos

Categoria do

Alocacgéao do risco

X
X
X
X

Risco: Riscos Juridicos

Compartilhado

Privado

Mitigagao e Tratamento

Reequilibrio econdmico-financeiro do contrato.

Reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
revisao dos prazos previstos no contrato, incluindo
as metas.

A eventual solicitagdo do poder concedente que
envolva a incorporagao de inovagao tecnoldgica,
inclusive no caso de posterior alteragdo dos
padrdes e normas técnicas, deve ser
implementada mediante prévio acordo entre as
partes e ensejara a revisdo do equilibrio
econdmico-financeiro contratual.

Reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
revisdo dos prazos previstos no contrato, incluindo
as metas, e extingdo da concessao.

Gestao contratual da concessionaria.

Reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
revisdo dos prazos previstos no contrato, incluindo
as metas.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais
cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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77

78

79

80

Descrigao/Causa do Risco

Comogdes ou manifestacdes sociais e/ou
publicas que afetem de qualquer forma a
execucgao dos servigos, caso as perdas e 0s
danos causados por tais eventos ndo sejam
objeto de cobertura de seguros oferecidos no
Brasil na data de sua ocorréncia.

Decisdo administrativa, judicial ou arbitral que
impeca ou impossibilite a concessionaria de
cobrar as tarifas ou de reajusta-las de acordo
com o estabelecido no contrato, exceto nos
casos em que a concessionaria tiver dado
causa a tal deciséao.

A quebra do acordo comercial entre a
concessionaria e o prestador do servigo
(agualesgoto) para a gestdo comercial
compartilhada, por atos ou fatos imputaveis a
concessionaria.

Alteragdes na configuragéo da parte
contratante, decorrentes de incorporagao de
Novos municipios ou exclusao de municipios
originais com impactos no escopo contratual.

Categoria do

Alocacgéao do risco

X

Risco: Riscos Juridicos

Compartilhado

Privado

Mitigagao e Tratamento

Reequilibrio econdmico-financeiro do contrato.

Reequilibrio econémico-financeiro do contrato.

A concessionaria devera assumir a gestao
comercial.

Reequilibrio econémico-financeiro do contrato.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais
cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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Descrigao/Causa do Risco

Categoria do

Risco:

iscos Juridicos

Alocacgéao do risco

Privado

Mitigagao e Tratamento

81

82

83

84

85

Responsabilidade civil e trabalhista por atos
da concessionaria ou de seus
subcontratados.

Decisoes judiciais ndo decorrentes de atos
comissivos ou omissivos da concessionaria,
inclusive aquelas que interrompam a
prestagao dos servigos.

Custos de agdes judiciais de terceiros contra
a Concessionaria ou subcontratadas
decorrentes da execugéo da concessao,
quando por fato imputavel ao Poder
Concedente (compreende: despesas
processuais, honorarios, valor da
condenagao).

Custos de acdes judiciais de terceiros contra
a Concessionaria ou subcontratadas
decorrentes da execugao da concessao,
salvo se por fato imputavel ao Poder
Concedente.

Anulagao do contrato, quando por fato
imputavel ao Poder Concedente.

Compartilhado

>< I

A SPE possui como uma de suas obrigagdes
observar, nas contratacées de pessoal, a
legislagao trabalhista vigente, notadamente as leis
especificas de encargos trabalhistas,
previdenciarios, tributarios, fiscais, bem como
acordos, convengoes e dissidios coletivos de cada
categoria profissional.

Reequilibrio econémico-financeiro do contrato.

Reequilibrio econdmico-financeiro do contrato

Gestao contratual da concessionaria.

Indenizagao e recomposigcao do equilibrio
econdmico-financeiro, na forma do art. 149 da Lei
n° 14.133/2021 e do subitem 30.14 do Contrato.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais

cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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Descrigao/Causa do Risco

Modificagdes em indicadores de
desempenho, encargos, especificagdes ou
condi¢des de prestagédo dos servigos
promovidas unilateralmente pelo Poder
Concedente ou ERI.

86

Edigdo de normas, legislacoes,
determinagdes ou condicionantes aplicaveis a
Concesséao que afetem diretamente os
encargos, indicadores e custos para a
prestacdo do servigo e comprometam o
equilibrio original do contrato.

87

Alteracao superveniente da legislagao
urbanistica federal, estadual ou municipal,
inclusive de zoneamento, uso e ocupagao do
solo, parcelamento e posturas que torne
inviavel ou mais onerosa a localizagédo das
unidades previstas no ANEXO 5 (aterro
sanitario, unidades de tratamento, transbordo,
galpdes de apoio e PEVs), sem que a
Concessionaria tenha dado causa (subitem
17.10 do Contrato).

88

Categoria do Risco: Riscos Juridi

Alocacgéao do risco
m Compartilhado Privado
X
X

Mitigagao e Tratamento

Reequilibrio econdmico-financeiro do contrato

Reequilibrio econdmico-financeiro do contrato

Reequilibrio econémico-financeiro do contrato,
com repactuagao dos prazos e metas impactados
e, quando necessaria, disponibilizacao pelo Poder

Concedente de nova area ou realocagao das
unidades, na forma do subitem 17.10 e do Item 20
do Contrato.

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacéo, distribuigdo e/ou cépia ndo autorizados séo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais
cabiveis. Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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